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Forord

Framtidsjobben finns i vilfarden. Nér det blir alltfler barn och unga i
befolkningen, samtidigt som manga medarbetare i skolan och férskolan
uppnar pensionsalder, 6kar behovet av personal. Bra pedagoger ar
avgorande for skolans kvalitet och elevernas resultat. I debatten framfors
en oro for att det kan bli svart att rekrytera tillrickligt manga bra ldrare
och forskolldrare framdéver. Det dr viktigt att debatten utgar fran fakta for
att16sningarna ska bli de réitta och for att rétt insatser ska kunna sittas in.
SKL har gjort en beddmning av rekryteringsbehoven fér de kommande tio
aren. Hir finns mycket som arbetsgivarna sjéilva kan gora for att paverka
rekryteringsbehovet och mojligheterna att rekrytera ritt personer. I
rapporten har vi samlat exempel pa vad som pagar i skolsektorn fér att mota
rekryteringsutmaningarna. Vi hoppas kunna inspirera till fortsatt viktigt
arbete.

Stockholm, i december 2014
Wm F@Lw\

Hakan S6rman

VD, Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

En bedémning av rekryteringsbehoven pa tio ars sikt visar att det skulle
behovas ungefiar 150 000 nya medarbetare inom skola och férskola fram till

2023 om inga férandringar gors i arbetssitt, organisation och bemanning. Goda utsikter att fa
Utsikterna att fa jobb blir goda for yrkesgrupper som exempelvis forskol- jobbi forskolan och
ldrare och grundskollirare - sirskilt lirare i matematik, naturvetenskap och skolan.

teknik - samt specialpedagoger.

Rekryteringsbehovet kommer att paverkas av forindringar i demografin
och dven av hur snabbt skolan anpassas till att bli en tekniskt och pedagogiskt
modern ldrmiljé och arbetsplats. Andra faktorer som paverkar dr globali-
sering, konjunkturforiandringar, ¢kad rorlighet pa arbetsmarknaden och
politiska beslut/reformer som till exempel lararlegitimationskrav och regler
om personaltithet.

Det finns mycket som arbetsgivarna sjilva kan gora for att paverka rekry-
teringsbehovet och mojligheterna att rekrytera ritt personer. Nagra sadana
atgirder ar att anvinda kompetens pa ritt sitt, locka nya grupper till jobben,
utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation, utnyttja tekniken bittre samt
skapa bittre 16ne- och karridrmajligheter. Hur bra arbetsgivarna dr pa att
anvinda dessa strategier paverkar hur manga medarbetare som behover
rekryteras och vilken kompetens dessa behover.

Detta ar en reviderad upplaga av rapporten. Den forsta versionen presen-
terades i oktober 2014.
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KAPITEL

Laget tio ar framat

Framtidsjobben finns i skolan. Den nirmaste tioarsperioden 6kar efterfragan
pa personal inom skolan och férskolan, sirskilt pa grund av pensionsavgang-
ar men dven beroende pa stora barnkullar. Det ger kvinnor som miin, yngre
som dldre, inrikes som utrikes fodda stora mojligheter till betydelsefulla jobb
om de viljer att satsa pa utbildningar som leder till yrken inom skolan.

Utifran nuléget, och utan forédndringar i arbetssétt och bemanning, skulle
skolan och férskolan kunna beh6va néstan 150 000 nya medarbetare fram till
ar 2023 Mer in 60 procent av dessa, drygt 90 000 personer, ersitter med-
arbetare som gar i pension. Resterande behov, knappt 40 procent, eller cirka
60 000 personer, beror frimst pa att antalet barn i férskole- och skolalder
Okar under de kommande tio aren.

Rapporten innehaller en bedémning av utvecklingen av rekryteringsbeho-
ven. Bedomningen &r framst kopplad till den demografiska utvecklingen. Den
tar inte hiinsyn till att arbetsgivarna kan paverka situationen eller att rekry-
teringsbehovet paverkas av en rad andra faktorer som beskrivs i niista kapitel.
Exakta effekter pa rekryteringsbehovet for olika yrkesgrupper av dessa fakto-
rer dr svart att berdkna.

Vi publicerar siffrorna for att peka pa behovet och nédviandigheten av att
sdtta in atgirder som bade kan péaverka storleken pa det framtida rekryte-

ringsbehovet och hur attraktiva jobben i skolan ar. Not. 1
Siffrorna bygger pa kommande pensionsav-
gangar och den demografiska utvecklingen
med storre barnkullar samt en trendméssig
kostnadsokning pa 0,5 procent per ar, SCB:s
befolkningsprognoser och SKL:s personal-
statistik. Lds mer om hur vi gjort prognosen i
slutet av rapporten.

150 000 nya medarbe-
tare fram till ar 2023

Sveriges Viktigaste Jobb i férskolan och skolan - Hur méter vi rekryteringsutmaningen? 9



Kapitel 1. Laget tio ar framat

TABELL 1. Rekryteringsbehov inom skola och férskola oavsett huvudman

Anstéllda 2013 Anstéllda 2022 Pensioneringar Rekryteringar

2013-2022 2013-2022

Totalt* 312 000 368 000 92 000 148 000
Personalgrupp

urval

Forskollarare** 69 000 82 000 18 000 30 000
Barnskatare™™ 52 000 61 000 13 000 22 000
Grundskollarare 75 000 91 000 20 000 36 000
Gymnasielarare 35000 40 000 13 000 18 000
Fritidspedagoger*** 16 000 19 000 4000 7 000
Ovrigt 35000 42 000 15 000 22 000
lrararbete™***

* | en tidigare pdf-version som publicerades i oktober 2014 summerades det avrundande antalet for resp.
yrkesgrupp. Har ar totalsiffran avrundad till ndrmsta 1000-tal.

** | den prognos som SKL presenterade 2011 antogs att andelen forskollarare skulle 6ka och andelen
barnskotare minska. | denna prognos visar siffrorna en oférandrad andel férskollarare respektive
barnskotare under perioden. Lokala forutsattningar kommer sedan att avgéra personalsammansattningen
och varje huvudman véljer ldmplig mix.

“** Med fritidspedagog avser vi fritidspedagoger och grundlédrare mot fritidshem.

**** Specialpedagoger, specialldrare, lérare i praktiska och estetiska &mnen, SFl-l&rare, hemsprakslérare.
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Stora jobbmojligheter for liarare och forskolldrare

Vilfardens arbetsgivare behéver rekrytera motiverade och kompetenta med-
arbetare brett ur befolkningen for att kunna erbjuda férskoleverksamhet och
skola av hogsta kvalitet. Hér lyfter vi nagra yrkesgrupper med sérskilt goda
utsikter att fa jobb de nirmaste aren.

* Ifoérskolan arbetar framfor allt forskolldrare och barnskétare. Bada kompe-
tenserna behovs och kompletterar varandra men de féorstnamnda har ett
sarskilt ansvar for den pedagogiska verksamheten. Lokala forutsidttningar
avgor personalsammanséttningen och varje huvudman viljer 1amplig mix.
Under de senaste aren har andelen forskolldrare 6kat medan andelen barn-
skotare har minskat inom kommunerna.? Jobbutsikterna for forskolliarare
bedoms fortsatt som mycket goda, sdrskilt i storstadsregionerna.

* Framtiden dr mycket ljus for den som vill bli grundskolldrare. Stora
elevkullar i grundskolealder, pensionsavgangar samt snivare behorighets-
regler och krav pa lirarlegitimation kommer att innebira mycket stor
efterfragan pa behoriga lirare i vissa &mnen sérskilt i mindre kommuner,
sma skolor och glesbygd. Speciellt efterfragas lirare i till exempel mate-
matik, teknik, naturvetenskap, vissa sprak samt yrkesamnen.

* Jobbmagjligheterna f6r gymnasieldrare blir mycket goda. Pensionsavgang-
arna ir stérre dn normalt de ndrmaste aren och elevantalet 6kar fran 2016.
Sarskilt goda jobbutsikter har lirare inom matematik och naturvetenskap-
liga &mnen, SFI (svenska for invandrare), modersmal samt moderna sprak
som till exempel spanska, franska och tyska. Detsamma géller for yrkes-
larare, sdrskilt inom bygg, industri, data, fordon samt vard- och omsorgs-
dmnen. I &mnen som samhéllskunskap och historia dr konkurrensen storre,
om inte dessa &mnen kombineras med andra med battre jobbutsikter.

* Inom gruppen 6vrigt skolarbete lyfter vi fram specialpedagoger och
specialldrare. De stoder savil enskilda elever som andra larare och
rektorer for att alla elever ska fa det stod de behover. Medelaldern bland
yrkesverksamma specialpedagoger ar hog och pensionsavgangarna ar
stora under kommande tioarsperiod, vilket ger yrkesgruppen mycket goda
jobbutsikter. Dessutom 6kar efterfragan eftersom skolan blir allt béttre pa
att identifiera elever som behover stod.

N

Fritidspedagoger kommer att ha litt att fa jobb, sirskilt i storstadsregio-
nerna. Fritidspedagoger arbetar framfor allt med barn sex till tio ar och
den aldersgruppen vintas fortsitta 6ka under kommande tioarsperiod.

I dag arbetar dessutom manga obehoriga inom fritidshemsverksamheten
och andelen utbildade fritidspedagoger behover 6ka. Rekryteringsbehovet
paverkas dven av hur fritidshemsverksamheten organiseras och omfatt-

ningen av omsorg for dldre skolbarn. Not 2
Ar 2013 var 54 procent forskolldrare mot 50
procent fér 2006. Pa forskolor i enskild regi
har andelen férskollarare under samma period
minskat nagot. Kalla Skolverket.
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KAPITEL

Faktorer som paverkar

Det finns en rad omvirldsfaktorer som péaverkar rekryteringsbehoven i sko-

lan och férskolan. Arbetsmarknaden blir allt rorligare geografiskt, savil inom Demografisk ut-

landet som i och utanfér EU. Allt fler flyttar till de stérre orterna/stiderna. veckling, politiska
Rorligheten okar #ven mellan sektorer och enskilda arbetsgivare. Exempel- beslut och lararyrkets
vis innebér fler privata utférare att konkurrensen om arbetskraften 6kar. attraktivitet paverkar
Medarbetare dr ocksa mer beniigna att byta jobb och arbetsgivare &n tidigare. rekryteringsbehoven.

Mojligheterna till det 6kar i takt med att konjunkturen forstarks. Vi pekar i
detta avsnitt ut nagra omvirldsfaktorer som férvintas kunna paverka rekry-
teringsbehovet i skolan i sirskilt hog utstrackning.

Demografisk utveckling

Aven om vilfirden ir van vid stora omstillningar kan behovet av arbetskraft
vara en utmaning. Det giller sirskilt inom skolan och forskolan, eftersom
svingningarna over tid ir sa stora nir det giller storleken pa barn- och elev-
kullar.

Eftersombarnkullarnas storlek skiljer sig at mellan olika ar férindras ocksa
behovet av ldrare for skolans olika delar (fér-, grund- och gymnasieskolan)
mellan aren. Barnkullarna i forskole- och skoladlder forvintas 6ka under
den nirmaste tioarsperioden, men oOkningstakten varierar mellan olika
ar. Samtidigt minskar antalet elever i gymnasieskolan, vilket beror pa sma
barnkullar pa 90-talet. Under denna period minskar foljaktligen ocksa
behovet av gymnasieldrare. Antalet elever i ggmnasiealdern kommer att 6ka
forst fran och med 2016, da ocksa behoven av gymnasielirare 6kar. De nya
legitimationskraven pa ldrare som innebér mindre flexibilitet for lirare att
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Kapitel 2. Faktorer som paverkar

undervisa i olika stadier begrénsar arbetsgivarnas mojligheter att méta den
varierande efterfragan.

I praktiken kan svingningarna i elevkullarna alltsd innebira att en
skolhuvudman har 6vertalighet i en del av skolan, men rekryteringsbehov
i en annan. Detta stéller stora krav pa skolsektorns formaga att anpassa
verksamheten. Staten maste ocksa ta sitt ansvar och se till att det utbildas
tillrackligt manga lirare med rétt inriktningar i sin utbildning i hela landet.

DIAGRAM 1. Demografisk utveckling fér barnkullar i férskole- och skolalder
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Kélla: SCB:s befolkningsprognos 2013.
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Politiska beslut

Det framtida rekryteringsbehovet paverkas ocksa av politiska reformer.
I detta avsnitt beskriver vi nagra politiska beslut som paverkar rekryterings-
behoven i skolan.

* Legitimationskrav for ldrare. Det ar viktigt att det finns behoriga ldrare.
Men nér behorighetskraven blir snéva kan det forsvara planering och
bemanning, sirskilt i sma kommuner och mindre skolor i de imnen som
inte har s manga undervisningstimmar. Férutom olika former av statliga
lararlyft stodjer skolhuvudménnen olika atgirder, till exempel fortbild-
ning eller validering av ldrares yrkeserfarenhet for att sdkra att de har
legitimerade ldrare nér 6vergangsreglerna upphor. Skulle det da saknas
legitimerade ldrare ger skollagen utrymme for I6sningar. Situationen kan
ocksa hanteras genom exempelvis organisationsfériandringar och samver-
kan med andra huvudmén.

* Politiska beslut om personaltdthet och personalsammansdttning kan ocksa
paverka rekryteringsbehoven. Det finns i dagsléget flera politiska for-
slag som kan paverka personaltidtheten och dirmed ocksa storleken pa
rekryteringsbehoven och vilken kompetens som huvudménnen behover
rekrytera.

* Laroplani forskolan: 1 forskolan har det pedagogiska innehallet forstirkts
och larandet satts i fokus. Det innebér att det ska finnas forskollédrare i all
forskoleverksambhet, vilket 6kar efterfragan pa forskollédrare.

For att mota rekryteringsbehoven behovs flera saker:

* Utbildningar bor kontinuerligt utvecklas vad giller innehall och kvalitet.
Det regionala samarbetet behover stirkas ytterligare sa att utbildningar-
nas dimensionering langsiktigt anpassas efter behoven inklusive spridning
6ver landet. Till exempel behovs fler platser pa forskollararutbildningen

och grundlédrare med inriktning mot fritidshem. Lirare under fort-
+ Det mdste ocksd finnas tillgdng till kompletterande utbildningar for verk- bildning maste ges

sam personal sa att de har ritt kompetens fran tid till annan. Larare under mojlighet att sam-

fortbildning méste ges mdojlighet att samtidigt arbeta. tidigt arbeta.

* Staten mdste ta ansvar for finansiering av sina reformer. Exempelvis anger
skolhuvudménnen att statsbidraget avseende Lirarlyftet IT ar for lagt.
Manga skolhuvudmén bekostar ersittning for litteratur, resor, boende,
ger ledighet utan 16neavdrag och/eller annan ekonomisk erséttning for att
underlétta for larare att kunna delta i kurser inom Léararlyftet II.

* Mojligheterna att byta yrke mitt i livet behover ocksa bli stérre, vilket i sin
tur kan paverka bade utbildningsbehov och rekryteringsbehov.
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Kapitel 2. Faktorer som paverkar

Lararyrkets popularitet och attraktivitet

Idenallménnadebatten kan manibland faintrycket avattjobbeniskolaninte
lockar unga. Det dr en ensidig bild, som kullkastas bade avundersokningar om
yrkets popularitet och av det faktum att sdktrycket till lararutbildningarna,
som redan idag dr den storsta yrkesutbildningen, 6kar.

* Unga lockas av vilfdrdsjobben. Enligt en unders6kning som Ungdoms-
barometern genomfort pa uppdrag av Sveriges Kommuner och
Landsting tycker unga att vélfardsjobben verkar meningsfulla, roliga och
utvecklande.® Det giller allra mest f6r jobben inom skola och férskola.

Mer i#n 60 % av unga Varannan ung kan ténka sig att arbeta som lirare i grund- eller
kvinnor och nistan gymnasieskola, om dn inte alltid ett helt yrkesliv, vilket géller d&ven
40 % av unga min kan forskollararyrket. Mer &n 60 procent av unga kvinnor och néstan
tinka sig att jobba 40 procent av unga mén kan ténka sig att jobba som férskolldrare.
som forskolldrare. ¥ Lirare kinner arbetsglddje. I jamforelse med manga andra branscher

upplever ldrarna en storre arbetsglddje.* Nio av tio larare tycker om att
arbeta pa sin nuvarande skola. Lirare upplever att de har goda relationer
med eleverna och att de kan fa eleverna att kiinna att de kan gora bra
ifran sig i skolarbetet.’ Utbildningarna leder ocksa till arbete. Tva ar efter
lararexamen har atta av tio ldrare en fast anstéllning och arbetar heltid.®

N

Fler soker ldrarutbildningar. Antalet férstahandssokande till larar-
utbildningen har ¢kat kraftigt sedan 2008, da antalet sokande var
historiskt lagt. For de tre stora ldrarutbildningarna krivdes det host-
terminen 2014 hégre meritvirden (snittbetyg) och resultat pa hogskole-
provet for att komma in &n tidigare. De senaste siffrorna till exempelvis
grundlirarutbildningen F-3 vid Stockholms universitet visar att det

krivs ett meritvirde pa 16,1 for att bli antagen. Det ir en bit 6ver det
genomsnittliga meritvirdet pa 14,0. Allt detta dr naturligtvis positivt infor
framtida mojligheter att kunna rekrytera bra ldrare.

v

Fler séker ldrarutbildningar. Man kan dock inte bortse ifran att intresset
for att soka till vissa av ldrarutbildningarna ar lagt, till exempel matematik,
naturvetenskap och moderna sprak, framfor allt till h6gstadiet. Vid
hostens intagning kunde vi dock se ett positivt trendbrott. Det 4r fler
antagna till Amneslirarutbildning med inriktning 7-9 i matematik samt
gymnasieskolan i imnena matematik och naturkunskap hésten 2014
jamfort med hosten innan.

Not. 3
Ur Jobb som gor skillnad, SKL 2013.

Not. 4
Svenskt Kvalitetsindex 2014.

N

Not.5 Ldrare - steg i karridren. Lararyrket skulle kunna vara ett utméarkt

TALIS, OECD, 2013 (internationell studie) karridrsteg for den som senare skulle vilja jobba med annat. Det kréiver
via Skolverket, juni 2014. Okad kunskap hos arbetsgivare om de kompetenser som lararutbildningen
Not.6 och arbetet som ldrare ger. Enligt fore detta lararanstéllda ger larar-
SCE;{? UED‘dfag av svenska universitet utbildningen och yrket mycket kompetens som man har nytta av éiven
ocC! ogskolor. o . . . .

pa andra jobb, till exempel att planera och organisera, leda och motivera,
Not. 7 samarbeta och arbeta sjilvstindigt, ta initiativ och hantera konflikter.
Larare som lamnat yrket, Ungdoms- Li Sterfi bland t foret dministrats
barometern 2014 drare aterfinns som bland annat egenforetagare, administrator,

handlédggare, utbildare/utbildningsansvarig, projektledare, konsult,
kommunikator/informator, séljare, forskare respektive kvalitetsansvarig.”
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DIAGRAM 2. Kompetenser hos larare enligt enkatsvar bland larare som lamnat yrket

Fraga: Hur bra skulle du siga att du &r pa féljande?

Nedan redovisas andelen som svarat "5 - mycket bra” och "4 - bra”

Arbeta sjalvstandigt 98
Fa saker gjorda pa utsatt tid 98
Planera och organisera 96
Ta initiativ och fa saker att handa 96
Komma pa kreativa lsningar pa problem 96
Samarbeta med andra och hantera konflikter 94
Forsta hur andra ménniskor tanker och fungerar 93
Hantera stressiga situationer 93
Ta till mig och anvénda ny teknik 92
Forsta komplexa begrepp och sammanhang 89
Ta hand om andra/ge service 89
F& saker gjorda pé utsatt tid 87
Argumentera och Gvertyga andra 85
Formedla och uttrycka kénslor 82
Halla presentationer/tala infor grupp 80
Félja andra instruktioner (utan att ifragasatta) 70
Utfora enformiga/repetetiva arbetsuppgifter 67
Arbeta med handerna (t.ex. bygga, sy, mala etc.) 48
Utféra tungt fysiskt arbete 41 | |
20 40 80 100 %
Kélla: Ungdomsbarometern 2014
DIAGRAM 3. Kompetenser som utvecklas i ldraryrket och pa lararutbildningen
Fraga: Utvecklade du nagra av dessa kompetenser nar du gick lararutbildningen
respektive arbetade som larare?
@ Gick lararutbildningen @) Arbetade som larare
Leda och motivera andra 23 83
Planera och organisera <1 80
Halla presentationer/tala infor grupp 48 79
Samarbeta med andra och hantera konflikter 34 77
Hantera stressiga situationer 2 77
Forsta hur andra ménniskor tanker och fungerar 33 73
Komma pa kreativa l6sningar pa problem 25 73
Arbeta sjalvstandigt 26 73
Ta initiativ och fa saker att handa 20 66
F& saker gjorda pa utsatt tid 37 66
Ta hand om andra/ge service 0 63
Argumentera och 6vertyga andra 25 62
Ta till mig och anvéanda ny teknik 20 61
Férmedla och uttrycka kanslor 18 54
Forsta komplexa begrepp och sammanhang 45 50
Utféra enformiga/repetetiva arbetsuppgifter 10 33
Félja andra instruktioner (utan att ifragasatta) 245
Arbeta med hénderna (t.ex. bygga, sy, mala etc.) 14 25
Utfora tungt fysiskt arbete 20 | | |
0 20 40 60 80 100 %

Kalla: Ungdomsbarometern 2014
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KAPITEL

Nio strategier for att mota
rekryteringsutmaningen

De nirmaste arens stora rekryteringsutmaningar innebér betydande maojlig-
heter. Kloka arbetsgivare ligger steget fore och utvecklar nya arbetssitt
som kommer till nytta for bade barn, elever och medarbetare. Detta avsnitt
fokuserar pa vad arbetsgivarna sjilva kan paverka. Hir presenteras nio stra-
tegier for att mota rekryteringsutmaningen.

Det handlar inte om att vilja en av strategierna. Utan arbetsgivare behover
anvinda en palett av atgirder, forhallningssétt och nytinkande som tillsam-
mans paverkar rekryteringsbehoven och utvecklar skolan och férskolan till in
mer attraktiva arbetsplatser.

1. Anvinda kompetens ritt

Vem ska gora vad och pa vilket scitt inom forskolan och skolan? Det gdiller
att ta tillvara och utveckla den kompetens som finns pa bdista sdtt - alla ska
inte géra samma sak. Genom att utvecklas i arbetslag, ldra av varandra
och organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet
vidareutvecklas och resurser anvdndas effektivt.

Det krivs ett 6ppet synsétt pa vem som gor vad inom skola och forskola och
hur arbetstiden anvinds. I skolan behéver klassrumsdodrren 6ppnas — att alla
jobbar var for sig dr ineffektivt. Det &r viktigt att ocksa samverka sa att fritids-
hemmens potential tas tillvara. Méjligheterna ar stora for att utveckla nya
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arbetssitt som bade minskar arbetsbordan och utvecklar pedagogiken, vilket
gor sektorn mer attraktiv. Verksamheten kan utvecklas genom:

* Mer samarbete med tydlig arbetsfordelning. Genom att jobba mer
tillsammans tas kompetens béttre tillvara, till exempel i vidl ssmmansatta
arbetslag, genom tvalirarsystem, samverkan mellan lirare i fritidshem
och skola, med specialpedagoger som stod till rektor och lirare eller med
hjalp av forsteldrare, som ar sarskilt skickliga pedagoger som bidrar till att
utveckla kollegor och verksamheten.

”Ldirare likvdl som

* Arbetsspecialisering. Alla ska inte gora allt utan det man &r bra pa. Det ar
elever tka s gyn- ocksa en vinst att inte flera stycken pa en arbetsplats gér samma sak.

* Kollektiv kompetensutveckling. Nir flera medarbetare pa samma
arbetsplats till exempel forskar eller utbildar sig tillsammans.

bemanningssystem.” el

nas av ett dubbel-

Mariana Skoglund, gymnasieldrare pa *  Genom Prio-projektet, som startades av SKL och Stockholms stad, har 35 kommuner
ForshagaAkademin, har utvarderat

o1 utvecklat skolans arbetssatt genom bl a coachning och gemensam lektionsplanering.
tvalararsystemet.

¥ Inom Kunskapsskolan, en fristdende skolhuvudman, utvecklar nagra skickliga larare
lektioner och kursmaterial som anvands pa alla skolor.
» Essunga, Forshaga, Sollentuna, Stockholm och Sédertélje ar nagra kommuner
med lyckade tvalararsystem. Kinda bygger bra arbetslag pa forskolorna med tydlig
rollfordelning.
+  Forskolor och skolor i Malmé avlastar larare och forskollarare fran allt som ror fysisk
milj6. Administrativa team avlastar forskolecheferna.
L. * | Huddinge slipper larare pa Edboskolan bl a IT och franvaroregistrering.
”Nu dl‘ Vi tldS' * Herrljunga stodjer rektorer och férskolechefer med administration, specialpedagoger
. . och vikarieanskaffning.
eﬁektlva) .]Obbar med »  Det finns manga exempel pa kollektiv kompetenshojning. Exempelvis forskar
nastan alla larare pa Strovelstorps skola i Angelholm tillsammans via Modellskolan i

’rdtt saker’ och har

samarbete med Hogskolan i Halmstad, vilket mojliggjorts av ett lokalt arbetstidsavtal

mer kollegl'alt utbyte med mer gemensam arbetstid p& skolan. Aven skolor i Jénképing, Karlskrona och

. Nacka fortbildar fritidspedagoger och larare kollektivt och systematiskt utifran
Det har OCksa lnne- vetenskaplig grund. | Kinda aktionsforskar férskollrare i arbetslag for att forbéattra

. férskolans kvalitet.
burit okad arbets- e
glddje pa skolorna.”

Britt-Marie Sjoberg, rektor Bjérngardsskolan
och Storkyrkoskolan Stockholm, som
genomgatt Prio.
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2. Bredda rekryteringen

Savdl mén som kvinnor, inrikes som utrikes fodda, mdaste fa bidra inom
skola och forskola. I dag dr andelen mdn i skolan och forskolan bara

18 procent. Endast tre procent av forskolldrarna édr mdn. Samtidigt kan
var tredje ung man téinka sig ett jobb inom forskola enligt en undersékning
som Ungdomsbarometern gjort pd uppdrag av SKL. Det finns alltsd fler
som kan bidra till vilférden och skapa mdangfald inom forskoleverksamhet
och utbildning.

Det behovs individer med manga olika bakgrunder i forskola och skola. En
storre mangfald och en mindre snedvriden konsfordelning skulle bade
underlitta for att attrahera och rekrytera nya grupper och innebira att
barnen ser att bade man och kvinnor kan arbeta med samma saker. En storre
mangfald skulle ocksa gora att skolorna littare kan mota barn och unga med
varierande bakgrund. Tex genom att:

* Se pad olika vigar in i ldraryrket. Traditionella ldrarutbildningar med
undervisning pa campus kompletteras av olika former av distans-
utbildningar. En del kommer med utbildning i olika amnen som kan
kompletteras med pedagogisk utbildning (KPU), som utformas sérskilt for
de med andra examina eller for forskarutbildade. Det finns olika former
av utbildning som kombineras med arbete, till exempel Teach for Sweden.
Det &dr dven vanligt att ldrare med en viss inriktning kompletterar sin
behorighet, till exempel grundskolldrarutbildning for forskolldrare.

* Fordndra normer om vem som passar for vad utifran kén. Forsok fanga
pojkars intresse for jobben tidigt. Anvind arbetslivsintroduktionsavtal for
att ge unga en mojlighet att prova de viktiga jobben i skolan och férskolan.

* Samarbete och erfarenhetsutbyte. For att utveckla arbetet med att fa fler

min till férskolan, natverkar nu sju kommuner under SKL:s ledning.

Arbetet f5ljs av tva forskare. Utrikes fodda dr en
resurs som kan tas

* Stor rekryteringspotential bland utrikes fodda. Utrikes fodda ar en resurs . . 3
till vara béttre inom

som kan tas till vara béattre inom skola och férskola genom till exempel

validering, praktik och kompletterande sprakstudier. skola OCP forskola
genom till exempel
* Byta yrke mitt i livet. Mjligheterna att byta yrke behover ocksa bli storre, validering, praktik
vilket i sin tur kan paverka bade utbildnings- och rekryteringsbehov. och kompletterande
sprakstudier.
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”Det hdr dr vdrldens
roligaste jobb. Det dr
frihet, det dr glddje,
och jag far se barnen
utvecklas.”

Mattias Andersson, forskolldrare i Jonkdpings
kommun

“Att killarna far
kunskaper om och
forstaelse for de olika
yrkesrollerna dr en
stor vinst dven om de
inte vdljer att ldsa
till forskolldrare.

De kan dela med sig
av sina insikter och
bidra till att sprida
kunskap till sina
kamrater.”

Pernilla Kallberg, en av de ansvariga
for forskollararprogrammets del i
sommarpraktiken Hello People pa
Malardalens hogskola.

Not.8
Enligt enkatundersoékning i ULV-projektet
2007-2010, Stockholms universitet 2012.

EXEMPEL

» Jonkopings stad och Malmo stad matchar unga pojkar otraditionellt for feriejobb och
sommarpraktik inom bl a skola och férskola.

» | Eskilstuna bestker natverket Man i forskolan gymnasieskolor for att informera om
jobben.

¥ | Eskilstuna och Vésteras har gymnasiepojkar kunnat sommarpraktisera inom
forskollararyrket via Hello People.

*  Sju kommuner: Arjeplog, Boras, Eskilstuna, Jonképing, Malmo, Umed och Vénersborg
har inlett ett samarbete under SKL:s ledning for att utbyta erfarenheter.

*  Via kampanjen Fler man i férskolan som uppmarksammats och prisats vill Malmé
fa fler mén att fa upp dgonen for jobben i skola och férskola, bl a med hjalp av goda
forebilder.

*  Via ULV-projektet (Utlandska Larares Vidareutbildning) har cirka 5oo utrikes fodda
personer blivit anstéllbara for svensk skola och nastan nio av tio fatt lararjobb. For
forskollarare gallde att samtliga fatt forskolejobb.®

»  Utldndska akademiker lotsas ocksa snabbare till jobb i Sverige via Korta Végen, dar
sprakstudier varvas med kompletterande utbildning och praktik.

¥ Malmo stad erbjuder jobb fér danska forskollérare i Képenhamn som ocksa bussas
runt till forskolor i Malmaé.

»  Malméo rekryterar forskolepersonal bland pedagoger inom drama, konst, film och
musik.

» Lararhogskolan i Umea startar ett snabbspar fér dem som vill sadla om till lararyrket.

Utrikes fodda - stor rekryteringspotential

DIAGRAM 4. Andel utrikes fédda i nagra yrkeskategorier inom férskola/skola, i procent

Barnskotare

Ovrigt skol- och forskolearbete
Elevassistenter

Ovrigt larararbete
Grundskolldrare
Gymnasieldrare

Forskollarare

Fritidspedagog

Dagbarnvardare
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Var femte medarbetare dr man i
Malmo-forskola

Tre fragor till forskolechef Jeanette Schildt, Mariehage forskola

i Malmé:

Hur har ni 6kat andelen mdn i forskolan?

— Nir vi rekryterar letar vi efter duktiga mén. Jag tror att bara den vet-
skapen gor att fler man soker sig till vara tjanster. Vi tar ocksa emot manga
praktikanter och férsoker inspirera dem vi tycker dr limpliga, bade min

och kvinnor, att soka vidare till utbildningen. Vara goda manliga forebilder
ger inspiration f6r manga av vara manliga praktikanter att utbilda sig.

Vilka viktiga erfarenheter har ni gjort?

— Att det ar viktigt att bade locka nya mén och att behalla de man har,
da erfarenheten visar att min som har manliga kollegor stannar i hogre
utstriackning.

Varfor dr det viktigt med fler mdn i forskolan?

- Det dr viktigt att ha tillgang till bAde manliga och kvinnliga férebilder
for barnen, pa samma sitt som mangfald inom alla andra omraden. Aven
ur ett genusperspektiv ar det viktigt att visa att bade méin och kvinnor
gor alla uppgifter, dar fyller forskolan en viktig funktion. Dessutom vet vi
av erfarenhet att det i en blandad personalgrupp blir en bittre stimning,
mangfald skapar ett gott arbetsklimat.

MAN I FORSKOLAN I MALMO

I Malmo ar drygt sju procent av pedagogerna mén. Snittet i Sverige
ar drygt tre procent. Malet for Malmo dr att 6ka andelen mén inom
forskolan till ar 2020 ytterligare. Malmoforskolan Mellanheden har
33 procent manliga medarbetare, Mariehage 21 procent.
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“Att killarna far
kunskaper om och
forstdelse for de olika
yrkesrollerna dr en
stor vinst. De kan bidra
till att sprida kunskap
till sina kamrater.”

Pernilla Kallberg, en av ansvariga for forskolla-
rarprogrammets del i sommarpraktiken Hello
People pa Mélardalens hogskola

3. Lat fler jobba mer

Inom vilfidrden varierar andelen heltidsanstdllda stort mellan olika verk-
samheter. Det dr viktigt att de som vill ska kunna jobba heltid - och att de
som frivilligt jobbar deltid uppmuntras att ga upp i tid.

Kommuner, landsting och regioner har ungefiar 225 000 deltidsanstéllda.
I en del kommuner jobbar firre dn varannan heltid medan andelen heltids-
anstillda i andra kommuner ar drygt 90 procent. Alla vill férstas inte arbeta
mer men enligt SCB:s arbetskraftsundersékning bade kan och vill cirka en
fiairdedel av kommunernas deltidsanstillda ga upp i tid. Ddrmed finns stora
mojligheter att paverka rekryteringsbehovet, dven om skillnaden kommuner
emellan dr stor.

Inom skola och forskola ir en ritt hog andel av de manadsavlonade an-
stillda pa heltid, 82-85 procent. Samtidigt arbetar inte alla heltidsanstillda
heltid. 21 procent av férskolldrarna och 13 procent av barnskdtarna véljer
att arbeta deltid trots att de har en anstéllning pa heltid. Bland ldrarna dr det
11-13 procent av de heltidsanstéllda som véljer att arbeta deltid. Diagrammet
pa nista sida visar férdelningen av hel- och deltidsanstillda bland kommu-
nernas nastan 60 000 manadsavlénade forskollérare.

Deltidsarbetet kan ha flera orsaker, men for arbetsgivarna ar det viktigt
att skapa ritt villkor och férutsittningar pa arbetsplatsen och att organisera
arbetet sd att fler medarbetare viljer att jobba mer.

Inom verksamheter dir arbetet bedrivs dygnet runt kan det vara svarare
att organisera verksamheten med heltidstjénster. Inom férskolan dr det sna-
rare en utmaning att forma forskolliarare och barnskotare att vélja heltid.




DIAGRAM 5. Hel- och deltidsanstéllda forskolldrare i kommunerna 2013*

A- Anstélld pa heltid och jobbar heltid 59 %
B - Anstalld pa heltid och jobbar deltid 21 %
C- Anstalld pa heltid och men helt ledig 8 %
D- Anstalld pa deltid 1%

* Enbart kommunanstallda. | tabell 1ingar dven privatanstallda.

4. Forlang arbetslivet

Tiden i arbetslivet behéver bli lingre. I dag dr etableringsdldern pd arbets-
marknaden 26 dr och medellivslingden dr 82 ar. Vi lever i genomsnitt 25 ar
lingre dn for hundra ar sedan. Med fler dr i yrkeslivet kan vi ldttare klara
vdlfdrdens uppdrag.

Pa hundra ar har medellivslingden 6kat fran 57 ar till nidstan 84 for kvinnor
och 80 for mén. Man har ritt att arbeta till 67 men medelsvensken gar i
pension vid drygt 63 ars alder. Anda bade kan och vill manga jobba lingre —
under ritt forutsdttningar. Att inte fler gor det ar inte bara ett problem for
den enskilde individen, utan ocksa i ett storre kompetensperspektiv: viktiga
resurser forslosas.

* Attityder och kultur pa arbetsplatserna. Manga arbetsgivare skulle kunna
fa fler att fortséitta jobba genom att tydligare signalera att medarbetare
som uppnatt pensionsalder dr en viktig resurs, att 6ppna upp for
individuella l6sningar och att kompetensutveckla dldre medarbetare.

+ Seniormedarbetare. Huvudméin inom forskola/skola kan ta tillvara medar-
betare 6ver 65 ar som seniorer, mentorer och vikarier.

* Forbdttra ingangen for unga i yrkeslivet. Kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv kan forbéattras. Har spelar samarbetet mellan utbildningsanord-
nare och skolhuvudmén stor roll.

* God arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning &r avgérande for att medarbe-
tare ska kunna jobba ett helt arbetsliv.
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EXEMPEL

>

P4 vissa hall i landet, exempelvis Orebro, har pensionerade larare anstallts for att ratta
de nationella proven, vilket dven frigor larartid till undervisning.

| Umed har Laxakademien haft pensiondrer éver 67 ar fran universitetet som frivilligt
hjalpt skolelever med laxor och hjalpt larare med kompetensutveckling.

P& manga hall i landet hyrs pensionerade larare ut for laxhjalp, till exempel via
Kunskapsugglan AB.

Hosten 2014 startas 6vningsskolor och évningsforskolor for att forbattra kvaliteten pa
studenternas praktik.

Kommunerna i Goteborgsomradet har startat ett traineeprogram som antar studenter
fran olika utbildningar, till exempel lararstudenter.

| Norrlands inlandskommuner finns distansutbildning for fritidspedagoger, vilket
underlattar for unga att studera till yrket.

Flera larosaten har vélutvecklade distanslararutbildningar, som Hogskolan Dalarna,
Mittuniversitetet och Linnéuniversitetet.

Genom introduktionsaret ger arbetsgivarna nyutexaminerade larare stéd och
handledning for att komma in i l&rarrollen, ndgot som Uppsala kommun satsat s&rskilt
pa for forskollarare.

Orebro kommun arbetar med utékat sjalvstyre (intraprenad) for skolor och férskolor.
Friheten att fatta egna beslut, bestdmma mer éver ekonomin och paverka den

egna arbetsvardagen i storre utstrackning har forbattrat saval fysisk som psykisk
arbetsmiljo, okat trivseln och minskat personalomsattningen.

Blommensbergsskolan i Stockholm har minskat sjukfranvaron genom att
omorganisera.

| Lindesberg forebygger Stadsskogsskolan for hog arbetsbelastning genom

arbetstidsscheman for varje larare, som tidigt visar om arbetstiden skenar ivag.

TID I PENSION

* For hundra ar sedan kunde den som fyllt 67 forvéinta sig 7 ar i
pension.

* Dagens 65-aringar kan forvinta sig 18 ar i pension, nistan en
fijardedel av livet.

* Om medellivslingden fortsitter 6ka och den normala pensions-
aldern ligger kvar vid 65 ar kommer tiden i pension om nagra
decennier utgora en tredjedel av vara liv.

Kalla: Pensionsaldersutredningen
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro
forbdttras med delat ledarskap

Tre fragor till Jenny Stanser, rektor pa Blommensbergsskolan i
Stockholm:

Du har fordndrat skolans organisation, pa vilket sditt?

—Jagharflyttatmaktochférmagautiarbetslagen och skapat50/50-tjénster
med en bitridande rektor i varje team som &r undervisande ldrare pa
halvtid. Jag tror pa ett delat ledarskap. Och vi har koncentrerat oss pa det
pedagogiska ledarskapet, inte det administrativa.

Vad har omorganisationen medfort?

— Arbetslagen kan ldttare hantera bekymmer och det gar snabbare att 16sa
saker fran en dag till en annan. Jag kan ocksa littare vara en pedagogisk
ledare. Det gar enklare att genomfora det vi vill fordndra och utveckla. Det
giller att vaga slappa kontrollen som rektor och jobba med tillit.

Hur har det héir paverkat de anstdllda?

- Det har minskat frustrationen Gver att se problemen men att ha
medel att inte kunna paverka dem, vilket forbattrat arbetsmiljon.
Forstadagsfranvaron har minskat med 80 procent pa ett ar och jamfort
med januari forra aret blev sjukkostnaderna 50 procent ligre. Forut
hade vi en del bekymmer nir det gillde rekryteringar, men nu far jag
spontanansokningar och behéver dessutom rekrytera firre dafler stannar.

5. Visa karriarmdjligheter

Gar det att gora karridr inom forskola/skola? Sjilvklart - och da inte
bara genom chefskap. En bredare syn pa karridr och fler typer av karridr-
tjdnster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjélva och verk-
sambheten, vilket gor yrket mer attraktivt.

Enligt Ungdomsbarometern rankar bara 16 procent av unga “snabb karriir”
som helt avgdrande for val av arbetsplats. Men de vill kunna utvecklas och
ldra sig nagot nytt. Det finns manga sitt for arbetsgivare att mojliggora for
medarbetare att utvecklas.

* Karridrtjdnster. For att lirares kompetens ska stirkas och lararyrkets
attraktionskraft ska hojas maste maojligheter ges att utveckla sin profes-
sionalism och ga vidare i karridren. Hir pagar mycket arbete i skolsektorn.

”Det hdir dr en vdg for
vidareutveckling for
mig som pedagog och
en karridrutveckling.
Jag har jobbat manga
ar och ville géra mer
med min kunskap.”

Jenny Persson, forstelarare pa Aviks forskola,
Hudiksvall
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”Mina kring-
aktiviteter med ldro-
medelsforfattande
och utveckling av
appar visar att man

kan utga ifran ldrar-

N

yrket och sedan
komma in pa roliga
vdgar som man inte

N

»

tankt sig fran borjan.

Eva Bjorklund, matematik-/NO-larare
Herrgardsskolan, Goteborg

Ar 2013 inrittade staten sirskilda statsbidrag for att stodja olika kar-
ridrtjdnster for larare. Sa gott som alla kommuner har ans6kt om statligt
bidrag for att finansiera tjanster som forstelirare och lektor. Syftet med
reformen ir att premiera de skickligaste lirarna sa att eleverna far bittre
undervisning och 6kade forutsittningar att na de nationella malen samt
att 6ka attraktionskraften for lararyrket. Tanken med forsteldrarreformen
ar att utveckla lararyrket som ett lagarbete dér larare hjalper och utmanar
varandra sa att professionen stirks och alla elever ges béttre chanser att
lyckas. Utover det har manga kommuner tillsatt andra former av utveck-
lingstjanster och inréttat karridrtjanster i férskolan och fritidshemmen.

Modjligheter till kompetenshdjning. Att lira sig nagot nytt handlar om
mojligheter till kompetenshojning, i forskolan till exempel via forskning,
specialuppdrag eller tjanster som pedagogista °, processtodjare och
genuspedagog.

Stéd medarbetare som vill bli chefer. Mojligheterna till traditionell karriar
kommer ocksa att vara goda. Liksom i 6vrigt pa arbetsmarknaden narmar
sig manga av cheferna inom kommuner och landsting pensionsaldern.
Under en tioarsperiod handlar det om ungefir 16 000 av dagens knappt
40 000 chefer. Traineeprogram, aspirantprogram, mentorskap, admi-
nistrativt stod, delat ledarskap med mera ir strategier for att underlatta
chefskap. Enligt en internationell studie har svenska rektorer en stark
ledarskapsutbildning.'® Ledarskapet dr mycket centralt och paverkar savil
personalomsittningen och langtidssjukskrivningarna bland lirare som
elevernas studieresultat."

EXEMPEL

>

Not. 9 s
Ungefar: en pedagog at andra pedagoger

Not. 10 y
TALIS, OECD, 2013 (internationell studie)
via Skolverket, juni 2014

Not. 11
IFAU-rapport 2012:15: Rektors betydelse for
skola, elever och larare

Hosten 2014 finns cirka 14 000 larare i grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen med statsbidrag som stodjer olika karridrtjanster for larare. Vid sidan av dessa
har manga kommuner andra utvecklingstjanster:

Sodertalje har anstallt sarskilda utvecklingslérare som har ett uppdrag att undervisa
samtidigt som de utvecklar sina kollegor.

| Eskilstuna finns sarskilda pedagogikutvecklare.

Fler kommuner, till exempel Kavlinge, anstéller forstelarare dven inom forskolan.
Malmé utbildar 24 nya pedagogistor.

Skolor i Jonkoping, Karlskrona, Nacka, Nassjo och Angelholm kompetensutvecklar
fritidspedagoger och larare kollektivt och systematiskt.

Ornskaldsvik bereder vag for rektorstillsattningar genom en skraddarsydd trainee-
utbildning med "chefsskuggning”, och Malmé hittar stjarnrektorer genom aspirant-

och traineeprogram.
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6. Skapa engagemang

Engagerade medarbetare som far ta ansvar pa jobbet kommer bdittre

till sin rdtt och bidrar mer pd arbetsplatsen. De blir ocksd biittre ambas- SMA
sadorer for sitt jobb. Ju storre engagemang och inflytande — desto storre
chans att medarbetare vill stanna och utvecklas pa sin arbetsplats. Detta L

kan i forlingningen paverka bade rekryteringsbehov och méjligheten att
rekrytera.

MANG

Ungdomsbarometerns undersokning om ungas syn pa vélfiardsjobben visar
att jobben inom skola och forskola uppfattas som roliga och utvecklande,
viktiga och betydelsefulla, med stora mdjligheter att gora skillnad. Att
jobben ir engagerande, meningsfulla och sociala bekriftas i manga av de
medarbetarundersékningar som genomfors i kommuner och landsting, och
aven i SKI:s arliga medarbetarindex.

* Attityder och kultur. Skapa ett tillitande samtalsklimat och arenor for
diskussion. Kénsla av sammanhang framjar hilsa och arbetsglddje. Jobbet
ska kdnnas meningsfullt, begripligt och hanterbart. Engagemanget 6kar

om det finns arenor for diskussion dir samtalsklimatet &r tillitsfullt. ”For mig dr det viktigt
* Ledarskap. Tydligt, nirvarande ledarskap och regelbundna medarbetar- att f(')'rskol an hela tiden

samtal mellan chef och medarbetare ar viasentlig for engagemang och
arbetsglddje. Engagerade medarbetare bidrar till att utveckla arbetsorga-

nisationen och verksamhetens kvalitet. kan utma na, utmanas

drirorelse, att jag

och vidareutveckla
EXEMPEL

A . . N verksamheten som
+ | PRIO-projektet, dar skolors arbetssatt utvecklas, ar lararna sjalva med och utformar

en ldrande organisation med pedagogiken och ratt saker i fokus, vilket forbattrar helhet.”

arbetsmiljon.
Anna Edvardsson, pedagogista pa

*  Nossebroskolan i Essunga har bland annat utokat lararansvaret for eleverna och v " >
Lindangehus férskola, Malmo

forbattrat skolresultaten.

* | Malmo ar pedagogerna med och utvecklar ett kreativt larcentrum for alla stadens
forskolor.

+  Orebro lan har en skolstodsgrupp som driver natverk, skapar métesplatser och bidrar
till engagemang kring skolutveckling i hela lanet.

» P& natet finns mangder av métesplatser via Twitter, bloggar, Facebook med mera
dar skolutveckling och larande diskuteras, till exempel Skollyftet som skapat en
rad diskussionsforum som Skolchatt; Skolsmedjan och Skolvaren, som dven ordnar
motesplatser afk ("away from keyboard"”).

+  Stockholms stad uttkar dialogen med larare via chattar, 6ppna forum och i
fokusgrupper.

* | Matematiklyftet lar larare av varandra, och i SKL:s Matematiksatsning PISA 2015 ska

larare, skolledare, forvaltningar och politiker tillsammans forbattra skolornas resultat.
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Kapitel 3. Nio strategier for att mota rekryteringsutmaningen

Innovativt klimat forenar
och frimjar arbetsglddje

Fyra fragor till Martin Claesson, intendent pa Arstaskolan, en F-9
skola i Stockholm:

Det sjuder av engagemang pd Arstaskolan. Hur kommer det sig?

- Det finns manga fantastiska medarbetare pa skolan och vi forsoker ha
ett klimat dér alla kan utvecklas och genomféra projekt de tror pa. Nir
en organisation bestar av duktiga ménniskor géller det framst att forséka
roja undan hinder som byrakratiska processer och cykelstillsfragor. Ar
man proffs maste man ges mojlighet och fortroende att gora ett bra jobb.

Vad dir nyckeln till ett sadant innovativt klimat?

- Utifran ett skolledningsperspektiv handlar det mycket om att vaga
sldappa kontrollen och lita pa att medarbetarna dr de som bist vet vad
verksamheten mar bra av. Vi forsoker signalera att utveckling ar viktigt
och att det dr nagot som ocksa far kosta resurser, men att det samtidigt
ar ett strukturerat arbete och inte kreativ lekstuga. Nar vi arbetar med
utvecklingsfragor vinder vi oss ofta utanfor den traditionella skolvirlden
for att hitta bra metoder eller intressanta exempel.

Hur paverkar det arbetsmiljon pa skolan och rekryteringsbehovet av
personal?

- Rekrytering dr en stindigt pagaende process som blir allt viktigare dven
for skolor. Att ha ett innovativt klimat dr nagot som bidrar till att géra
oss till en attraktiv arbetsplats. Vi vill bidra till en 6kad yrkesstolthet och
professionell status dven utanfor skolans viggar.

Finns det nagra mdtbara resultat att ndmna i sammanhanget?

- Vi har ratt manga s6kande till vara 6ppna tjanster och manga kdnner
till oss for det utvecklingsarbete som pagar. De som redan finns pa skolan
bidrar &ven i processen att locka fler duktiga medarbetare. Om det i
slutdndan bidrar till hogre pedagogiska resultat kan vi inte méta dn, men
sannolikt forsdmrar det inte forutsédttningarna i alla fall.
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ARSTASKOLAN - EN ENGAGERAD SKOLA

Arstaskolan i Stockholm har ett starkt skolutvecklande engagemang
paenrad omraden och ligger i absolut framkant nir det giller IKT*-
arbete och nytdnkande. Skolan ordnar skolfestival, konferenser,
workshops och det finns bloggnétverk och pedagogiska sajter.
Lirare har prisats med IT-priset Guldipplet och skolan har fatt
Scandinavian Learning Award for innovativt IKT-arbete.

*IKT=Informations- och kommunikationsteknik

7. Utnyttja tekniken

Tdnk nytt, tekniksmart och digitalt. Vdra ldrmiljéer behéver uppgraderas
till Skola 2.0. Med teknikens hjdlp och nya pedagogiska metoder kan digi-
taliseringen bidra till att kunskapsmdl nds och gora skolan och forskolan
till attraktivare arbetsplatser.

Arbetsgivare behover anamma ny teknik for att utveckla skolan tillen modern
arbetsplats och liarmilj6. Det handlar bade om bra IT-stdd fér administration
och om digitaliserad undervisning. Men det ricker inte att skaffa datorer och
larplattor - rektor maste ta ansvar for att lirarnas digitala kompetens hojs
och metoder och pedagogik utvecklas. Hir dr nagra sitt:

* Digitala verktyg och sociala medier som anvinds savil i undervisningen
och 6vrig dialog med eleverna som for att dela erfarenheter med andra
larare.

* Fortbildning i IKT (Informations- och kommunikationsteknik).

* Flippade klassrum, som dr omvinda lektioner med webbaserade
genomgangar som hemléixa medan lektionerna innehaller laborativt
arbete och diskussioner. Nitverket Flippa klassrummet dér ldrare utbyter
erfarenheter pa Facebook, har i dagsliget runt tiotusen medlemmar.

* Paddagogik, det vill siga lasplattor som pedagogiskt hjalpmedel.

* Distansundervisning. Undervisning kan ocksa ske pa distans i amnen dar
det inte finns ldrare att tillga i alla delar av landet, till exempel i moders-
malsundervisning.

* Underldtta for elever med sdrskilda behov. Det specialpedagogiska arbetet
underlittas med olika tekniska hjdlpmedel for elever med sérskilda behov,
som talsyntes vid dyslexi.

*Jag har utvecklats mer

de hdr sista tva-tre aren
dn vadjag har gjort
under alla mina ar som
ldrare for att jag har
kunnat interagera med

massor av kollegor via
sociala medier.”

Anna Kaya, larare som tidigt borjade twittra
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“Jag dr overtygad
om att var satsning
pa en dator till varje
elev har varit en vik-
tig forutsdttning for
de goda resultaten.”

Arja Holmstedt Svensson, davarande skolchef
i Falkenberg, forst i Sverige med en dator till
varje elev. Kommunens grundskolor hade bast
resultat pa ett decennium 2012-2013.

“Skolans digitali-
sering dr en sa viktig
fraga att det dr ndagot
vi politiker maste
driva fram, den kan
inte 6verldmnas helt
till varje enskild
rektor.”

Maria Stockhaus, ordférande i barn- och
ungdomsnamnden, Sollentuna

EXEMPEL

b2

Goda exempel samt l&nktips och bloggar delas och sprids fran personal till exempel
via Pedagog Stockholm, Pedagog Malmé och Pedagog Varmland. | Svedala kommun
heter motsvarigheten KvULiS.

Digitala Skollyftet &r en MOOC-kurs (Massive Open Online Community), en
natgemenskap for fortbildning.

Via plattformen eTwinning har skolpersonal i hela Europa digitalt utbyte med
varandra.

Alla skolpedagoger i Ystad far fortbildning i att anvanda ny teknik i larandet, och
kommunen samlar digitala verktyg pa webbplatsen Skolvéskan.

Sollentuna utbildar alla larare i hur interaktiva medier kan utveckla undervisningen.
Manga kommuner, till exempel Sollentuna, Strangnas, Nacka, Ostersund och
Kungsbacka har utvecklat anvéandandet av iPads, liksom Skapaskolan i Huddinge,
Vallaskolan i Sédertélje och Arstaskolan i Stockholm.

Skolpersonal spar administrativ tid genom férenklad inloggning via tjdnsten
Skolfederation, som ett trettiotal kommuner anslutit sig till, daribland Sundsvall, som
systematiskt digitaliserat alla sina skolor.

Flera larosdten har vélutvecklade distanslararutbildningar, som Hoégskolan Dalarna.
SKL arbetar for gemensam kravstalining nar skoladministrativa system upphandlas.
SKL har i samarbete med olika myndigheter och organisationer skapat Nationellt
forum for digitaliseringen av skolan.

SKL har tillsammans med Lund och Liding¢ tagit fram webbverktyget LIKA som stod
for rektorer i arbetet med IT i skolan.

EN DATOR PER ELEV

Projektet Unos Uno utvirderade en dator per elevi 23 skolor aren

2010-2013. Viktiga slutsatser:

* ITiskolan ar ett forandringsarbete, inte ett IT-projekt. Det
handlar om pedagogik och larmiljo, inte teknik.

+ For att lyckas maste politik, forvaltning, skolledning och
pedagoger dra at samma hall och engagera sig.

+ Om skolorna dven dndrar sitt arbetssétt genomgripande, sa

- utvecklas lirarnas féormagor nir pedagogerna utnyttjar
teknikens mojligheter,

— Okar kontakten mellan lirare och elever och blir av hogre kvalitet,

- upplever elever och lirare positiva resultat och dr nojda.
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8. Marknadsf6r jobben

Tala vdil om skolan! Visa hur intressant, utvecklande och betydelsefullt
arbetet med barn och ungdomar dir. Ge unga chansen att prova pad jobben.
Goda erfarenheter av praktik och feriejobb lockar fler unga att vilja jobba i
skola och forskola.

Ge unga chansen att
prova pa jobben

For unga ar skolans virld hogst bekant. Men for den skull kdnner de inte
till alla jobbméjligheter som finns inom skolan och férskolan. Det giller att
sprida dem pa olika sitt, visa upp sig som arbetsgivare och beritta om vad
jobben och utbildningarna innebar. Hir dr nagra sétt:

* Personliga méten. Arbetsmarknadsdagar, rekryterings- och gymnasie-
massor, hogskole- och universitetsdagar och andra motesplatser med unga
akademiker, till exempel via direkt kommunikation med ldrositen och
studentkarer.

N

Sommarjobb och praktik. Redan i skolan bor jobben marknadsforas for
elever och studie- och yrkesvigledare. Genom att erbjuda sommarjobb,
feriejobb, praktik och traineeplatser ger kommunerna fler unga chansen
att prova pa att jobba inom skola och férskola. 2013 anordnades dver

80 000 feriejobb i landets kommuner och landsting. Med en positiv
erfarenhet och uppféljning vill fler unga atervinda.

* Ungas arenor och sociala medier. Var dir unga finns! Beritta om jobben i duendeli attforma
kanaler och pa arenor dir ungdomarna Ar.

»Som ldrare dr du

forma framtidens
* Goda forebilder. Sprid goda férebilder, bra exempel. Lyft fram duktiga
lirare. medborgare och det
* Skola och forskola — attraktiv arbetsplats for andra yrkesgrupper. tka er ja g arh letlgt »

* Ldrare - kan vara ett steg i karridren. Vil virt att sprida dr ocksa att larar-
yrket och ldrarutbildningen i sig &r till stor nytta &ven om man vill géra
nagot annat i framtiden. Sverige har dessutom en ny lararutbildning av
hog kvalitet med breddad rekrytering déir de larare som snart kommer ut
pa arbetsmarknaden &r vil rustade att méta dagens och morgondagens
skola och forskola.

Emma Larsson, &mneslérarstudent i engelska
och spanska
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“Jag har blivit peppad
av att ga pa olika
vilkomstdagar och
informationstillfdllen
ddr man fatt en kdnsla
av hur alla ar pa
utbildningen ser ut.”

Nicole Sepehri, nybliven gymnasielararstudent

“Just den hdar mojlig-
heten att pa ett
kreativt och roligt
sdtt fa jobba med
mina intressen
spelade en stor roll

i valet.”

Fredrik Lundgren, snart fardig musik- och
historieldrare

EXEMPEL

b2

| Eskilstuna annonseras i dagspress efter ungdomar som vill prova att jobba ett ar i
forskolan.

| Goteborgs stad kan unga tavla pa biograferna i sin kunskap om vélfardsjobben.
Manga arbetsgivare nar unga via sociala medier. Botkyrka kommun har Facebook,
Twitter och blogg som kontaktvagar i samband med feriejobb. | Helsingborgs stad,
som flera ar utsetts till arets Employer Branding-kommun, skildrar medarbetare inom
olika yrken veckovis sjalva sitt arbete pa Instagram, liksom i Malmd, Lund och manga
andra kommuner. Medarbetare i Halland, bland annat |&rare, twittrar om sina jobb.
Det finns ett stort antal twittrande och bloggande medarbetare inom skola och
forskola som lyfter fram det positiva i sin arbetsvardag. Via twittersatsningen #gil-
laskolan vill Sveriges Elevrad, Sveriges Elevkarer och SKL sprida en positiv bild. Under
hashtaggen #skollyftet diskuteras och debatteras skolutveckling av personer som
arbetar inom skolomradet.

| Umed delades det i ar ut pris till basta yrkeslarare i samband med Yrkes-SM och i
Stockholm finns Prisbloggen.

| Malmé marknadsfors forskolejobben till andra yrkesgrupper, som pedagoger i

dans, film, drama och musik. Genom stora annonskampanjer lockade Malmo 300
barnskotare och 100 pedagoger att stka jobb i férskolan.

Skolverkets kampanj "For det vidare” lyfter via sociala medier, Youtube och genom
annonsering fram positiva exempel fran skolans varld, later kandisar hylla favoritlarare
och later larare beratta om varfor de har ett dromjobb, se fordetvidare.se.

SKL vill 6ka kunskapen och intresset for jobben genom den fyraariga satsningen
Sveriges Viktigaste Jobb, i sociala medier, p& massor och genom att sprida fakta om

valfardsjobben.
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9, Underlatta lonekarriar

Bra ldirare ska ha bra lon. Med en tydlig koppling mellan resultat-
forbdttringar och loneutveckling uppmuntras skicklig skol- och forskole-
personal till att utveckla verksamheten. Lonerna ska sdittas lokalt och
individuellt.

* Lokal l6nebildning och individuell [6nesdttning innebar att verksamhetens
prioriteringar och enskilda medarbetares insatser far genomslag i 16ne-
sdttningen. Genom att lokalt analysera vilka 16nedkningsbehov arbetsgi-
varen har utifran verksamheter, yrkeskategorier och individer ges bittre
forutsiattningar att prioritera de verksamheter och individer som bést
bidrar till verksamhetens utveckling.

* Tydlighet i lonesdttningen. I samtalet mellan chef och medarbetare synlig-
gors enskilda medarbetares bidrag till verksamhetens resultat, vilket dven
ska synas i lonesittningen. Individuella loner sétts utifran prestation,
ansvar och jobbets svarighetsgrad.

* Lénespridningen i skolan behéver éka. For att stimulera till verksamhets-
utveckling, engagemang och 6kad maluppfyllelse behéver mojligheterna
till savil utveckling i arbetsuppgifter som i 16n bli &nnu béttre.

* Stéd fran de centrala organisationerna. SKL och de fackliga organisa-
tionerna arbetar gemensamt for en fortsatt utveckling av den lokala
l6nebildningen. SKL stédjer kommunerna i arbetet bland annat genom
utbildningar och verktyg fér analys av16nebildningen.

”Mitt arbete dr spdnn-

ande, utmanande och
EXEMPEL utvecklande. Mitt

»  Sodertélje kommun har satsat pa yrkesskickliga larare och lockat hogt kvalificerade

arbete dr fantastiskt

larare till tjanster som utvecklingslérare med hog ingangslon.
+ | Angelholm tog kommunfullm3ktige beslut om att premiera de 20 procent av kreativt! Jag gOf
kommunens larare och forskollarare som bidragit mest till positiva resultat. skillnad. Varje dag
* Landskrona har lyft sina mest kvalificerade pedagoger och skolledare genom en
miljonsatsning for att stimulera till battre insats och locka fler l&rare till kommunen. I andra mdnniskors IZV
»  Vastervik avsatter extra miljoner for att premiera sarskilt kompetenta lérare som o .
verkat for 6kad maluppfyllelse. Jagpaverkar' Mina Ord
+  Solvesborg har i flera ar prioriterat héjda lararloner for att vid rekrytering fa de bast vdicker tanka];
meriterade lararna. .
*  Kalmar fortsatter att 6ka l6nespridningen i lérarkaren och har dessutom prioriterat reﬂektloner, Skapar nya
lararlénerna generellt for att mota rekryteringsbehovet. perspektiv.”
+  Staffanstorps kommun valde forra aret att ekonomiskt gynna skolenheter med hég
eller véxande I6nespridning och i Skellefted gérs kommunévergripande lénesatsningar Charlotta Karlsson, SO-/engelsklérare

b3 bland annat rektorer Ostergérdsskolan, Halmstad
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Bilaga: Sa har vi riknat

Bedomningen av det framtida rekryteringsbehovet som presenteras i denna
rapport har gjorts med hjilp av SKL:s rekryteringsmodell i samarbete med
Sweco. Modellen bygger pa befintliga uppgifter om anstéllda och en demo-
grafisk framskrivning. Underlagen som anvinds ar i huvudsak SCB:s befolk-
ningsprognos (2012) och SKL:s personalstatistik (2012).

For kommuner och landsting bygger berikningarna pa exempelvis den
faktiska aldersfordelningen. For de verksamheter som drivs av annan huvud-
man har beridkningarna gjorts schablonmiissigt exempelvis utifran aldersfor-
delningen i kommuner och landsting.

I modellen anvinds uppgifter om antalet anstéllda som dr manadsavlona-
de. Det innebér att timavlonade inte dr inbegripna. Skilen till detta ar flera.
Framfor allt dr det svart att fa en rittvisande bild av antalet timanstéllda da
mitningen av personalstatistik gors en gang per ar samtidigt som de timan-
stiilldas tjanstgoringsgrad varierar kraftigt 6ver aret och mellan verksamhe-
ter. Uppskattningsvis utfor de timanstéillda omkring tre procent avtimmarna
ilandstingen och sju procent av de arbetade timmarna i kommunerna.

Inom den kommunala verksamheten antas att antalet anstéllda 6kar med
ytterligare 0,5 procent per ar utéver de personalbehov som kommer av en fér-
dndrad demografi, vilket har lagts till i berdkningarna. Det dr en siffra som ba-
seras pa den historiska utvecklingen av behoven i verksamheterna. Modellen
tar dock inte hansyn till hur framtida féorandringar som effektiviseringar och
inférandet av ny teknik kommer att paverka behovet av ny personal.
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SVERIGES VIKTIGASTE JOBB
I FORSKOLAN OCH SKOLAN

Framtidsjobben finns i valfarden. Nar det blir alltfler barn och ungai
befolkningen, samtidigt som manga medarbetare i férskolan och skolan
uppnar pensionsalder 6kar behovet av personal. Det innebér att det kan
komma att behévas ungefar 150 000 nya medarbetare i férskolan och skolan
fram till 2023. | rapporten Sveriges Viktigaste Jobb i férskolan och skolan
presenterar vi nio strategier for att méta rekryteringsutmaningarna.

Sveriges Viktigaste Jobb ska bidra till att 6ka kunskapen om jobbenii
valfardssektorn och diskutera de arbetsgivarutmaningar som kommuner
och landsting star infor. Den har rapporten ingar i det arbetet.

Bestaill eller ladda ner pa webbutik.skl.se

Folj Sveriges Viktigaste Jobb pa Facebook/sverigesviktigastejobb,
Twitter @viktigastejobb och Instagram sverigesviktigastejobb

sverigesviktigastejobb.se

@®  Sveriges ISBN: 978-91-7585-182-2
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