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Forord

Det har materialet ar framtaget som en del i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) arbete for att bredda rekryteringen till férskolan, en strategi
for framtida kompetensférsérjning. Forhoppningen ar att Umed kommuns
erfarenheter ska fungera som inspiration till andra kommuner som ar nyfikna pa
fragan om kompetens, mangfald och rekrytering. Texten riktar sig darfor till dig
med ansvar for forskolans kompetensforsérjning och andra som arbetar med
forskolans kvalitetsutveckling.

Materialet finansierades inom ramen for SKL.:s satsning Fler man till forskolan,
som under 2014 erholl stod fran Utbildningsdepartementet (U2014/3661/S,
U2014/857/S).

Alla intervjuer och texter ar genomférda och forfattade av Birgita Klepke.
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Kompetens viktigare an
kdn pa genusforskola i
Umea

Maste en genusforskola ha lika manga anstallda kvinnor som man? Nej,
det viktiga ar att personalens kunskap och kompetens kompletterar
varandra, anser Maria Viksten, forskolechef i Umed. Efter en omsorgsfull
rekrytering valde hon att anstélla tio kvinnor och tva man till kommunens
nydppnade genusforskola. Ett beslut som rort upp starka kanslor — trots
att det ligger helt i linje med bade verksamhetsplan och politisk vilja.

Aven om Hedlunda férskola ligger i centrala Umed ar rummen fyllda av kottar,
barr och grenar. Under en skiva av glas kan barnen steg for steg folja ett dpples
forvandling fran frukt till mull. Kunskap och upptackarlust ar viktiga inslag i
verksamheten. Pedagogiken pa Hedlunda &r inspirerad av Reggio Emilia och
utgar fran barnens lust att utforska, lara och utvecklas i samspel med andra.
”Barn 4r medskapare av sin egen kunskap och sina medmanniskors
gemensamma kunskap”, star det i verksamhetsplanen. En plan som stdmmer vél
overens med forskolans uppdrag att vara saval jamstalld som ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar. Ledorden i planen har ocksa gett namn at
forskolans  sex hemvister:  Hallbarheten, Delaktigheten,  Olikheten,
Nyfikenheten, Meningsfullheten och Lekfullheten (se bilaga 1).

Mest fokus pa genus

Trots forskolans olika uppdrag har allménhetens och medias fokus mest handlat
om genus. Att en omfattande rekryteringsprocess resulterade i en personalstyrka
pa tio kvinnor och tva man har varit svart for vissa att forstd. Och debatten i
sociala medier har inte 1atit vinta pa sig. ”Skall man nu starta genusforskola sa
SKALL det vara lika manga man som kvinnor och barnen SKALL behandlas
som flickor och pojkar ur ett INDIVIDPERSPEKTIV!”, star det till exempel i
ett kommentarsfalt. Men alla haller inte med. Lite langre ned i faltet skriver
signaturen “Anton”: “Genus handlar inte om att radera kon utan om att
behandla dem lika. Jag kanner att det ar alldeles for manga som inte forstatt
detta, vilket &ven kommentarerna hér verkar visa pa.”
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Gott om tid for planering och reflektion

Forskolechefen Maria Viksten och bitrddande skolchef Lennart Jonsson blev
inte speciellt forvanade Gver debatten. Daremot Gverraskades de av det hdga
tonlaget.

— Jag har aldrig tvekat om att vi har rekryterat *

ratt personer och jag berattar gérna hur vi

resonerar, sager Maria Viksten som har valt att m R
inte lasa alla kommentarer pa natet. Enligt .
henne handlar personalens lamplighet i forsta
hand om formagan att reflektera 6ver genus och
jamstalldhet och dérmed kunna leva upp till
verksamhetsplanens ambition att “barn ska
motas som medmanniska, lika och olika andra
minniskor”.  Hon borjade jobbet som
forskolechef pa deltid i augusti 2012 — tva ar
innan forskolan 6ppnade — och har haft gott om
tid for planering och reflektion. Tillsammans
med davarande skolomradeschef Gun Stolt och
forskaren Anna Olausson gick hon bland annat
kursen Genus, makt och samhalle (7,5 p) vid
Umea Universitet.

Maria Viksten

— Under utbildningen fick vi bade inblick i aktuell forskning, kunskap om
genuspedagogik och larande och méjlighet att reflektera, sdger hon.

Sarskilt uppdrag att fordjupa larandet

UtOver uppdraget att arbeta praktiskt med genus och jamstélldhet har Hedlunda
forskola ett politiskt uppdrag att fordjupa larandet kring dessa fragor. Enligt
Lennart Jonsson ar malet i forsta hand att sprida kunskap inom kommunen

— Att ta emot studiebesok och méta ménniskor med olika bakgrund och yrken &r
en bra fortbildning for personalen, séger han.

Pa sikt ar planen att forskolan ocksa ska inrymma ett kompetenscentrum om
pedagogik, larande och genus. For tillfallet & Anna Olausson vid Institutionen
for tillampad utbildningsvetenskap vid Umea Universitet knuten hit pa deltid.
Strax efter Maria Viksten anstdlldes ocksa den pedagogiskt ansvariga
pedagogistan Malin Loévgren. Tillsammans tog de fram den verksamhetsplan
som lag till grund for kravprofilen vid rekryteringarna. Den praktiska
rekryteringen agde rum under varen 2014.

Eftersom Maria Vikstens uppdrag var att utmana normer insisterade hon pa att
gd “utanfOr ramarna” och skrev en egen annons som bland annat betonade
fordelarna med olikheter (se ruta). Pa Hedlunda férskola kallas alla pedagoger,
oavsett om de ar barnskotare eller forskolldrare, och for Maria Viksten var det
viktigt att annonserna for barnskotare och forskollarare var lika ur ett “icke
hierarkiskt" perspektiv. For att anda kunna visa pa skillnad i uppdrag mellan
barnskotare och forskollarare utifran styrdokumentets perspektiv valde hon att
ldgga in meningen "du kommer att arbeta som barnskdtare med det ansvar och
alla arbetsuppgifter som det innebar utifran forskolans laroplan” i den ena
annonsen. Annonserna publicerades som vanligt i Vasterbotten-Kuriren och
Folkbladet och lockade 88 forskollarare och 134 barnskotare. Det var fler &n
nagonsin tidigare och utver det sokte aven personer med lararutbildning, olika
sorters genusutbildningar och personer som helt saknade utbildning.
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Bra arbetslag viktigt vid rekryteringen

Maria Viksten valde ut alla barnskdtare och forskollarare och léste
ansokningarna med siktet installt pa att skapa bra arbetslag utifran de sokandes
kompetenser och olikheter. | efterhand erkanner hon att det var svart att inte
titta lite extra valvilligt pa ansékningar fran man eller personer med annan
etnisk bakgrund &n svensk. Nar hon tvekade sbkte hon stéd hos kommunens
rekryteringskonsulter som papekade det orimliga i att ’kalla ménniskor utan rétt
kompetens pé intervju bara for att de 4&r mén”.

— Att vara man ar ju ingen kompetens, inflikar Lennart Jonsson som sjalv har ett
forflutet som forskollarare. Maria Viksten minns ocksa hur hon fick paminna
sig om att alla varken kan eller behdver kunna allt. Med ett annat sétt att rakna
kan man ocksd pastd att mannen faktiskt &r Gverrepresenterade i
personalgruppen, eftersom gruppen sdkande bestod av 194 kvinnor och 28 mén.

Manga olika kompetenser och erfarenheter

De manga ansokningarna gjorde att rekryteringen tog tid. Manga idéer och
metoder dok upp, diskuterades och forkastades. Bland annat avstod de fran alla
former av gruppintervjuer eftersom sadana metoder tenderar att gynna personer
med vissa egenskaper, samtidigt som
personer med andra, &nda Onskvérda
egenskaper, kommer till korta. FoOr att
bedéma begreppet genusmedvetenhet fick
de sokande svara pa sarskilda fragor om
genus och jamstalldhet. Det var till
exempel: Vad betyder jamstélldhet for dig
och varfor ska man arbeta med det i
forskolan?

— Om vi bara hade tittat pa uthildning och
hdgskolepodng skulle vi per automatik
uteslutit de flesta barnskotare, sdger Maria
Viksten.  Rekryteringen  ledde  sa
smaningom till en personalgrupp med
manga olika kompetenser och erfarenheter.
Av nio forskollarare och tre barnskétare
Lennart Jonsson ar nagon helt nyexaminerad medan andra
har arbetat over 25 ar i yrket. Nagon har
erfarenhet av dans, andra av musik eller konst. Personalen har ocksa olika
etniciteter och flera olika modersmal.

Latt att halka in i en jargong

Hur marks da genusmedvetenheten i den dagliga verksamheten? Alteljéristan
Rakel Neves Utterstrom ar konstnarligt ansvarig och funderar en stund medan
hon stéller i ordning bottenvaningens gemensamma ateljé efter formiddagens
verksamhet.

— Jag forsoker att tanka pa varje barn som en individ for att kunna folja med i
det som hander runt barnet. Det &r latt att halka in i en viss jargong eller ett
oreflekterat beteende, sdger hon och ndmner skillnaden mellan att séga
“brandpersonal” istdllet for “brandmén”. Ett annat vardagsexempel dr att visans
ekorre som sitter i granen och skalar kottar dr en “han”. Varfor &r det sa? Maste
det vara sa?
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Innan Hedlunda forskola slog upp dorrarna for barnen och deras foraldrar fick
den nyanstallda personalgruppen en gemensam utbildning. De forsta tva
veckorna var det teoretisk fortbildning i kommunens pedagogiska
utvecklingscentrum Idéan. Den sista veckan arbetade alla tillsammans inne pa
forskolan. Under hela utbildningen var det bara Maria Viksten och Malin
Lévgren som visste hur arbetslagen var tankta att se ut.

— Vi ville ha alla mojligheter 6ppna, men var plan for arbetslagen visade sig
vara sa gott som hundraprocentig, sager Maria Viksten.

Mallar for annonser underlattar for alla

Linda Eberhardsson &r rekryteringskonsult i Umea kommun och enligt henne &r
det svart att upprepa Hedlundas rekryteringsprocess varje gang en forskola
soker personal.

— Eftersom det ofta ar brattom har vi analyserat vara annonser och gjort nya
mallar som vi pa sikt hoppas ska locka fler och en stérre mangfald av sokande.
Ett exempel pa text som uppmuntrar till méngfald &r: Vi strivar efter en
organisation som kannetecknas av mangfald och aterspeglar samhéllets struktur.
Vi vet att olikheter berikar och vilkomnar alla att sdka jobb hos o0ss.”
Kommunens rekryteringskonsulter utbildar ocksa chefer och fackliga
foretradare nagra ganger per ar (se sida 10).

LIKVARDIGHETEN SKA OKA

Barn ska erbjudas likvardiga forutséattningar att utvecklas i forskolans verksamheter.
Jamstalldhetsarbetet ska aktivt motverka konsroller och kénsstereotypa val. En gender
budgeting-analys ska goras av fordelning av resurser till barn med sarskilda rattigheter.
Kalla: Utdrag ur Uppdragsplan 2013-2015 Forskola och pedagogisk omsorg, Umea
kommun
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Politik och verksamhet gar
i takt mot samma mal

Initiativet till genusprofilen pa Hedlunda férskola kom ursprungligen fran
politikerna. Moa Brydsten &r ordforande i kommunens for- och
grundskolenamnd och menar att manga skolor och férskolor redan arbetar

i den andan.

— Det fina med Hedlunda forskola
ar att profilen var tydlig redan fran
borjan och att den genomsyrar
hela  verksamheten -  fran
rekrytering av personal till den
dagliga ~ verksamheten med

barnen. For att stddja
verksamheten har namnden tydligt
formulerat sin  vilja i en

uppdragsplan for hela kommunens
forskola och pedagogisk omsorg
2013-2015. Bland annat star dar
att  Jamstélldhetsarbetet  ska

aktivt motverka konsroller och
konsstereotypa val. En gender

Moa Brydsten

budgeting-analys ska goéras av fordelning av resurser till barn med sarskilda

rattigheter (behov)”.

Allt bygger pa vetenskap

For Moa Brydsten ar framgangen med Hedlunda forskola beviset for att
verksamheten och politiken “gar i takt”. For att nd dit har det ocksa varit viktigt
att lagga extra tid och resurser for att bygga upp verksamheten fran grunden och
rekrytera ratt personal. Forhoppningen &r att sd smaningom knyta ett
kompetenscentra till forskolan, vars kunskap och erfarenheter da kan komma

Ovriga verksamheter till del.

— Allt vi gor och alla metoder vi anvander pa Hedlunda ska vara vetenskapligt

forankrade, séger hon.
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Hoga krav pa personalen

Apropa debatten om lika manga kvinnor som man i personalgruppen, hanvisar
Moa Brydsten till den hogt stallda kravprofil som gjordes infor rekryteringen.

— Sjalvklart &r det viktigare att personalen kan leva upp till forskolans krav &n
att de tillhor ett visst kon, sager hon samtidigt som hon glads at att tva av de 28
sbkande ménnen klarade kriterierna.

Att bejaka olikheter och vaxa tillsammans &r viktigt pa Hedlunda forskola. Pa
invigningen sadde barn och vuxna fron tillsammans istallet for att klippa band.
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Utbildning | rekrytering

Kommunens rekryteringskonsulter utbildar arligen chefer och fackliga
foretradare i konsten att rekrytera. En del i utbildningen handlar om
indirekt och direkt diskriminering. En annan om att skriva annonser som
inte exkluderar sokande. Nedan foljer nagra rad.

Rekrytera

Ha en tydlig och strukturerad rekryteringsprocess. Var minst tva som rekryterar
och ifragasatt er sjalva under hela processen.  Vilken kunskap om
diskriminering, jamstélldhetsplan och organisationens malsattning har ni som
rekryterar? Kon? Alder? Etnisk bakgrund?

Kravprofil

Utga fran vad arbetet kraver och ifragasatt tidigare kravprofiler och annonser.
Stéll inga onddiga eller omotiverade krav som direkt eller indirekt utestanger
personer (korkort, sprakkrav, etcetera). Undvik egenskaper som kan tillskrivas
ett kon och utgd fran arbetsplatsens mal, visioner och arbetsbeskrivningar.
Tydliggor vilka kompetenser som krévs och vilka som ar dénskvérda.

Annons

Tanken med annonsen éar att locka sékande, men kanske stanger den (omedvetet
eller medvetet) ute nagon. Var gar annonsen ut? Annonsera brett sa den nar sa
manga som majligt. Hur formuleras annonsen? Vilka ord och bilder anvéander
vi? Finns det personer som inte kénner sig lockade att soka?

Urval

Fastna inte i normer och gamla forestallningar kring vem ni soker.
Avidentifierade ansokningar &r ett enkelt verktyg for att medvetandegéra egna
férdomar och diskriminering.

Intervju/referenstagning

Arbeta strukturerat och systematiskt. Stall samma fragor till alla och endast
fragor &r relevanta for arbetet.

Kalla: Rekryteringskonsulterna i Umea kommun
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SAKRA TILLGANGEN PA FORSKOLLARARE OCH BARNSKOTARE

Utifrdn prognoser om pensionsavgangar och forandrade barnunderlag berdknas ett
rekryteringsbehov motsvarande totalt cirka 300 medarbetare i forskolan fram till ar
2020. Dessutom tillkommer den naturliga rérligheten motsvarande cirka 400 personer
de narmaste tio aren. Befolkningsprognosen visar att antalet 1-5 aringar planar ut fram
till &r 2020. Sveriges kommuner och landsting har inbjudit Ume& kommun att delta i ett
nationellt natverk for erfarenhetsutbyte och idéutveckling benamnt “Fler man i
forskolan”. Syftet ar att f& fler man att arbeta som férskollarare eller barnskotare.
Natverket ska ocksé arbeta med kvalitetsfragor i férskolorna och sprida goda exempel
och kunskaper till andra kommuner. Till natverket ar aven forskare knutna som ska félja
deltagarnas arbete, stodja dem i processen och bearbeta erfarenheterna.
Kélla: Utdrag ur Uppdragsplan 2013-2015 Fdorskola och pedagogisk omsorg, Umea
kommun

BARN SKA UPPLEVA EN TRYGG OCH KREATIV ARBETSMILJO

» Demokratiska varderingar, respekt for och solidaritet med medmanniskan och ett
mangkulturellt synsatt &r grunden for larandet. En trygg och utvecklande forskola och
fritid bidrar positivt till barns larande och utveckling.

» Med fokus pa barnets halsa, larande och trygghet behéver samverkan mellan olika
verksamheter utvecklas och forbattras.

« | vardagsarbetet ska personalen tydligt visa att nolltolerans rader mot all diskriminering
och annan krénkande behandling.

« Inom skolomradena ska verksamheten utformas pa ett sadant sétt att barn far det
sarskilda stod och den hjalp de behodver. En tydligare satsning pa att stodja barn redan i
forskola och pedagogisk omsorg ar nédvandig.

» Generellt forebyggande arbete riktat till barn och unga skall vara vagledande i alla
verksamheters arbete.

Kalla: Utdrag ur Uppdragsplan 2013-2015 Forskola och pedagogisk omsorg, Umea
kommun

Rekrytering: mangfald och kompetens i férskolan

11



Bilaga 1. Hedlunda forskolas hemvister

Ledorden i Hedlunda forskolas verksamhetsplan har ocksa gett namn at
forskolans sex hemvister:  Hallbarheten, Delaktigheten,  Olikheten,
Nyfikenheten, Meningsfullheten och Lekfullheten.

Hallbarheten

Hedlunda forskola &r byggt som ett passivhus, ett energisnalt hus. De fyra
yttervaggarna symboliserar ramen for ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten inom dessa véaggar star for den sociala hallbarheten.

Delaktigheten

Vi menar att forskolans uppdrag handlar om att inkludera alla i en gemenskap,
barn, familjer och pedagoger. Denna gemenskap utgér grunden for var
verksamhet, ett samarbete dér alla har en rost och ar émsesidigt beroende av
varandra samt de sammanhang vi befinner oss i.

Olikheten

Verksamheten utgar fran ett undersokande forhallningssatt, dar olikheter
uppmuntras och utmanas och dar det demokratiska uppdraget ligger till grund
for motet mellan barn, familjer och pedagoger.

Nyfikenheten

Med nyfikenhet vill vi forsoka forsta hur barn kan uppleva vad det innebér att
vara barn hér och nu i sin tid. Vi vill skapa en forskola som utgar fran och tar
ansvar for att mota barnens perspektiv, tankar, ifragasattande, teorier och
upplevelser med omsorg och utmaningar.

Meningsfullheten

Genom ett projekterande arbete tillsammans med barn och familjer vill vi
utforska, underscka, vava ihop, och skapa mening i det som sker pa forskolan
och i samhallet runt omkring oss.

Lekfullheten

Med hjalp av vara foranderliga pedagogiska miljéer, manga olika
uttrycksformer och kommunikationssatt samt pedagogisk dokumentation vill vi
tillsammans battre forsta, férundras, upptacka, leka och lara for livet.

Kdlla: www.hedlundaforskola.com
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Bilaga 2. Annonser till Hedlunda forskola

Nedan foljer utdrag ur platsannonser riktade till forskoll&rare och barnskotare.

ARBETSUPPGIFTER

Du kommer att arbeta som forskolepedagog med det ansvar och alla arbetsuppgifter
som det innebar. Tillsammans med barn och kollegor kommer du att fortsétta utveckla
verksamheten med Hedlunda forskolas uppdrag. Som pedagog i en Reggio Emilia
inspirerad forskola med ett sarskilt uppdrag genus vill vi att du delar Hedlunda férskolas
stéllningstaganden och verksamhetsidé. Genom ett projekterande arbete kommer du att
tilsammans med barn och kollegor samt i samverkan med ateljérista, pedagogista och
forskolechef utforska, undersoka och utveckla det pedagogiska arbetet pa Hedlunda
forskola. Foranderliga pedagogiska miljoer, relationellt larande, manga olika
uttrycksformer och kommunikationssatt samt pedagogisk dokumentation &r nagra
verktyg som du kommer att méta och f& méjlighet att utveckla for att tillsammans
upptacka, leka och lara for livet p& Hedlunda férskola.

KVALIFIKATIONER (FORSKOLLARARE)

Vi soker dig med forskollararexamen. Du som vill tillsammans med andra, och ar éppen
for att delta i barnens utforskande processer och redo att och utmana dem pa deras
vag. Som person ar du kreativ och modig och Vvill utveckla dig sjalv och vart
gemensamma pedagogiska uppdrag. Du ser vikten av ett kollegialt larande samt vardet
av familjers delaktighet och har god formaga att samarbeta bade inom arbetslaget och
Over granserna. Du har férmaga att se fordelar med olikheter, olikheter bland barn och
pedagoger, olika satt att tanka och gora. Ett utforskande forhaliningssatt ar viktigt,
eftersom det tillater barnen att vara delaktiga i utforskandet med egna férslag, teorier
och uttryck. Vi vill att du har en genusmedvetenhet, ett intresse for hallbarhet, att du har
erfarenhet och kunskap om Reggio Emilias filosofi samt pedagogisk dokumentation.
Har du utbildning inom genus och jamstélldhet ar det meriterande.
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KVALIFIKATIONER (BARNSKOTARE)

Vi soker dig som ar utbildad barnskétare. Du vill arbeta tillsammans med andra, &r
Oppen for att delta i barnens utforskandeprocesser samt redo for att utmana barnen pa
sin vag. Vi vill att du har en genusmedvetenhet, ett intresse for hallbarhet, att du har
erfarenhet av arbete enligt Reggio Emilias filosofi samt erfarenhet av pedagogisk
dokumentation.Som person &r du kreativ och modig och vill utveckla dig sjalv och vart
gemensamma pedagogiska uppdrag. Du ser vikten av ett kollegialt larande samt vardet
av familjers delaktighet och har god formaga att samarbeta bade inom arbetslaget och
Over granserna. Du har formaga att se fordelar med olikheter bland barn och pedagoger
samt olika satt att tanka och gora. Ett utforskande forhallningssatt ar viktigt, eftersom
det tillater barnen att vara delaktiga i utforskandet med egna forslag, teorier och uttryck.

Rekrytering: mangfald och kompetens i forskolan
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Bilaga 3. Tjansteskrivelse som stod i arbetet

Forskolans och skolans arbete for okad jamstélldhet behandlas i lokala,
kommunala och nationella styrdokument och ingdr som en del i skolans
vardegrundsarbete. Nedan foljer ett utdrag ur den tjansteskrivelse som
preciserar uppdraget.

Bade forskolan och skolan ska "motverka traditionella konsmonster" och ge
barnen utrymme att "préva och utveckla férmaga och intressen oberoende av
konstillhcrighet. Pedagogernas forhallningssatt och satt att vara har
grundlédggande betydelse for barnens och elevernas kunskaps-, sociala och
emotionella utveckling. Larandemiljons utformning och innehall har pa samma
sétt avgorande betydelse for barnens larande om sig sjalva och andra i relation
till jamstalldhet och andra vardegrundsfragor.

Det satt pa vilket flickor och pojkar bemdts och bedéms i skolan och de krav
och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras uppfattningar om
vad som &r kvinnligt och manligt.

Att arbeta aktivt med fragor som ror jamstalldhet utgor ett ansvar for alla som
arbetar i for- och grundskolan.

Darfor bor en forskola med “inriktningen jamstélldhet” problematiseras
grundligt for att inte skapa felaktiga forvantningar utat mot brukarna och inat
mot nd&mnd och verksamhet.

Viktiga fragor att besvara ar:

+ Innebdr en prioritering av jamstalldhet att andra mal asidosétts?

* Innebar en sarskild jamstélldhetsforskola att andra forskolor inte
uppfyller laroplanens mal avseende jamstalldhet?

+  Hur ser vi pa jamstalldhetsarbetet i relation till andra laroplansmal samt

« Vad det ar vi menar skiljer jamstéalldhetsarbetet vid denna forskola fran
kravet att arbeta med jamstélldhet som géller alla forskolor.

I enlighet med géllande styrdokument ar det efterstravansvart att forsoka uppna
en konsblandad personalgrupp d& “konsblandade personalgrupper ger en storre
bredd av erfarenheter och kunskaper vilket leder till ¢kade mdjligheter att
utveckla verksamheten” [...]. Den allra viktigaste faktorn hos all personal,
oavsett kon, ar dock pedagogisk skicklighet och forhallningssatt till barn och
genus”.

Kélla: Utdrag ur tjansteskrivelsen Fortydligande av Uppdraget att starta en
forskola med inriktning jamstalldhet, Umea kommun, 2010-02-18
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FRAMGANGSFAKTORER

 Konkret stéd av férvaltning och politik i form av beslut och tjansteskrivelser
* Tid for reflektion

« Sténdig utvardering och diskussion

« Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling pa arbetstid.

Kalla: Umed kommun
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Rekrytering, mangfald och kompetens i forskolan

Ett larande exempel fran Umea kommun

Maste en genusforskola ha lika méanga anstallda kvinnor som man? Nej, det
viktiga ar att personalens kunskap och kompetens kompletterar varandra, anser
forskolechefen pd Hedlunda forskola.

| materialet intervjuas forskolechef, forvaltningschef, HR-strateg och politiker
som varit delaktiga i den nya forskolans framvéxt. Tillsammans ger de en
konkret bild av arbetets olika steg: Idén om en genusforskola, att fa in olika
uppdrag i en och samma verksamhet, tankar om rekrytering samt den slutliga
utformningen av verksamhetsidé och arbetslag.
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