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Forord

Individuell och differentierad 16n &r grunden i nuvarande l6neavtal. Det for-
utsatter ett val strukturerat lokalt arbete, ett langsiktigt engagemang och
framforallt en god dialog mellan lokala parter, mellan dessa parter och
chefer respektive ombud pa arbetsplatserna, och mellan chef och medar-
betare.

Sveriges Kommuner och Landsting, Lararférbundet och Lararnas Riksfor-
bund har under avtalsperioden fér HOK 12 inom ramen fér ett partsarbete
tagit fram detta material som stod for dialogen om den lokala I6nebildnings-
processen. Malgruppen for materialet &r de ansvariga for arbetsgivarens
dvergripande arbete och fackliga foretradare.

Tanken med materialet ar att det ska fungera som ett samtalsunderlag
och inspirera till ett lokalt partsgemensamt och I6pande forbattringsarbete.
Vi tror ocksa att ett sddant arbete leder till en god l6neprocess som bidrar
till verksamhetens utveckling, kvalitet och resultat. Det starker ocksa kopp-
lingen mellan mal, resultat och en individuell och differentierad 16n f6r den
enskilda medarbetaren. Materialet ar daremot inte framtaget med syfte att
vara ett direkt stod och underlag for den enskilde anstallde eller utgangs-
punkt for en enskild utfallsdiskussion mellan de lokala parterna.

Som centrala parter tror vi att samarbetet och dialogen om utvecklingen
av den lokala I6nebildningsprocessen med fordel fors under en tid pa aret
da man inte ar mitt uppe i en pagaende lokal [6nedversyn. Samtidigt ar det
viktigt att man drar lardom fran dessa och tar sig an eventuella forbattrings-
atgérder med en realistisk tidplan, i en meningsfull och prioriterad ordning.

Stockholm den 24 augusti, 2015
Maria Dahlberg Mathias Astrom Annelie Soderberg

Sveriges Kommuner Lararforbundet Lararnas Riksférbund
och Landsting



\\uuse, Lably

Individuell och
differentierad l16n

Inom ramen fér det partsgemensamma arbetet som féljer av HOK 12 har de centrala

parterna identifierat ett antal framgangsfaktorer fér en vdl fungerande lokal I6nebildning C /
med individuell och differentierad I6n och en Iénespridning som tillsammans bidrar till [
skolans kvalitet och utveckling.
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INSPIRATIONSMATERIAL

Vi har tagit fram ett inspirations-

material som kan anvindas i det
lokala l6nebildningsarbetet.

Individuell och differentierad |6n syftar till att I6nen ska spegla medarbe-
tares individuella bidrag till verksamhetens resultat, och en differentierad
[6nesattning mojliggor for larare att gora |6nekarriar. Parterna anser att
arbetet med individuell |6n &r fortsatt viktigt, och vill med detta material
ge ett underlag till lokala parter for att arbeta mer strategiskt med l6ne-
sattningen.

| I[bneavtalets bilaga 5, "Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell [6nesattning” finns manga av de nédvandiga for-
utsattningarna och framgangsfaktorerna beskrivna. Det samtalsunderlag
du nu haller i din hand ska ses som en komplettering till den bilagan och
som ett stod for den lokala diskussionen.

Som centrala parter ser vi att l[6nesattningen kan bidra till att sakra den
langsiktiga kompetensférsorjningen av utbildade larare och bidra till ut-
veckling av arbetet och organisationen i respektive skolform. Vi &r over-
tygade om att var och en av framgangsfaktorerna i detta material behover




diskuteras och att det ar viktigt att parterna lokalt bedomer sitt "nulage” i
forhallande till varje enskild framgangsfaktor och vilka atgéarder som krévs
for att utveckla det framgangsfaktorn ror.

Det kan ockséa vara viktigt att inte forsoka astadkomma all utveckling pa
en gang utan att géra en tidsplan for hur arbetet med framgangsfaktorerna
kan laggas upp. Da finns tid att involvera samtliga berérda i organisationen
i diskussionen pd ett lampligt satt.

Vi har fokuserat pa fyra framgangsfaktorer, presenterade som pastaen-
den i detta material. Det finns flera, och det ar rimligt att anta att lokala
parter identifierar och véljer att jobba vidare med nagra av dessa. Detta
material ska ses som ett inspirationsunderlag som kan anvandas och
kompletteras utifran behov. Vi ger en inledande reflektion som underlag
for diskussionen om hur situationen for just den framgangsfaktorn ser ut
lokalt hos er. Materialet kan givetvis anvandas generellt for att genomlysa
I6nebildningsprocessen hos den enskilde arbetsgivaren, men ar framtaget
med fokus pd I6nesattningen av larare i alla skolformer.

FRAMGANGSFAKTORER

Vi har fokuserat pa fyra framgangs-
faktorer. Det finns flera.

Identifiera vilka ni beh6ver arbeta

vidare med.
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INLEDNINGSVIS

+ Inled med att sékra att alla
haft majlighet att ldsa genom
materialet.

+ Diskutera vilka forutsittningar
ni har rent tidsméssigt for att
fora diskussionen.

+ Diskuteravilken av de fyra
framgangsfaktorerna som kinns
mest angeldgen att borja med.
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1. Lénebildningen ar ett strategiskt arbete i kommunen

Strategiska arbeten lagger man tid och tankemoda pa. Lonebildning &r ett
sadant strategiskt arbete. Med bdrjan i verksamhetsanalys och budgetar-
bete, och genom dialog mellan chef och medarbetare, nar 16nebildningen
hela vagen, dar den enskilde medarbetarens 16n ar motiverad och dar-
med motiverande. | den fungerande |6nebildningen finner sdval langsiktig
kompetensforsérjning som verksamhetens mal mycket av sina forutsatt-
ningar. Utmaningen ar ofta att kortsiktiga behov kommer i vagen for lang-
siktiga strategiska diskussioner.

Lonebildningen ar ett effektivt verktyg for att verksamhetsmalen ska upp-
nas. Individuell och differentierad I6neséattning staller hoga krav pa tydlig-
het i vad man vill astadkomma i verksamheten. Bada parter tjanar pa att
ta Omsesidigt ansvar for att gora I6nebildningen till en gemensam ange-
lagenhet.

Nagra delfaktorer som lagger grunden till strategiskt och verksamhets-
utvecklande arbete med l6ner och I6nesattning:



langsiktiga ambitioner och tankar med I6nebildningen stracker sig likt
dvrigt mal- och budgetarbete dver flera &r och kopplas till verksam-
hetens behov och utveckling

politiska prioriteringar kommuniceras och diskuteras innan och efter
att de antagits

tydliga lokala I6nebildningsprocesser gér dessa mindre person-
beroende och bidrar till att bygga kontinuitet

processen ar synlig pa alla nivaer i kommunens verksamhet

nuldget och ett dnskat lage for det strategiska I6nebildningsarbetet,
samt verktyg och metoder som kravs for utveckling, diskuteras mellan
de kommuncentrala parterna

de nationella styrdokumenten &r centrala for verksamhetsplaneringen
och paverkar dérmed budgetarbetet

kompetensforsorinings- och utvecklingsbehoven ar definierade och
kommunicerade

den enskilda skolans socioekonomiska situation, behov och framgangar
paverkar det I6nepolitiska arbetet i kommunen

underlag och stod finns for strategiska I6nediskussioner mellan
parterna pa den enskilda skolan

IDENTIFIERA FORBATT-
RINGSOMRADEN

Ett siitt att ta sig an en framgangs-
faktor och identifiera forbéttrings-
omraden kan vara att omformulera
respektive delfaktor till en fraga och
sedan besvara den gemensamt. Ert
svar ger er sannolikt vigledning for
vilka atgirder ni vill vidta.

For att ni ska fanga just er

situation finns det anledning att ni
ocksa stiller er fragan om det finns
ytterligare delfaktorer eller helt
andra framgangsfaktorer ni behéver
belysa.
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2. Dialog mellan de lokala parterna starker legitimiteten

En val fungerande dialog ar viktigt for samtliga de faktorer som vi lyfter
fram i detta diskussionsunderlag. Ett gott och utvecklingsinriktat samar-
bete mellan arbetsgivarens foretradare och lokala fackliga fortroendevalda
ar en av grundbultarna till en val fungerande I6nebildning. Samarbets-
formerna ska stodja ett aktivt och I6pande arbete med de |6nepolitiska
frdgorna sa att de sker vid tidpunkter som ocksa ger utrymme for dialog
och utvecklingsarbete. Lonebildning i verklig dialog med professionen
gynnar verksamheten.

Nagra delfaktorer som lagger grunden till en god samverkan och bra
dialog:

* gemensam ambition, deltagande och engagemang att utveckla den
lokala [6nebildningen

¥ utgangspunkten att vi lar av varandra och att dialog ger mervérde

* kontinuitet i dialogen som bygger pa dmsesidigt ansvarstagande

* kunskap om I6nebildningsprocessen och hur den fungerar samt en
forstaelse for varandras roller

* en strukturerad I6nebildningsprocess med tydlig arbetsordning



3. Kommunikationen &r transparent, systematisk och dubbel-
riktad mellan olika nivaer i organisationen

Lokal 16nebildning som &r individuell och differentierad kraver att varje
arbetsgivare gor egna bedémningar av I6nedkningsbehoven och den
onskvarda l6nestrukturen. Bedémningarna utgar fran verksamhetens
mal, behov och de politiska prioriteringarna. For att dstadkomma det
viktiga samspelet mellan dessa kravs en tydlig och aterkommande kom-
munikation mellan och inom olika nivder i organisationen, saval politisk,
forvaltnings- som arbetsplatsniva. Arbetet med forutsattningarna for det
lokala I6nebildningsarbetet sdsom prioriteringar, budget, avtal, roller med
mera gynnas av transparens, samverkan och samarbete.

Nagra delfaktorer som lagger grunden till en transparent och systematisk
kommunikation:

* tydligt kommunicerade roller och ansvar samt en forstaelse for var
olika delar av kommunikationen hér hemma

* att involvera och inte bara informera

* att synliggdra budgetprocessen och gora ekonomiska och politiska
forutsattningar och prioriteringar kédnda

» att [6pande diskutera rekryterings-, [6ne- och villkorsfragor gor att
viktiga signaler kan fangas upp i ratt tid sa att de kan tas om hand i
samband med Ovriga prioriteringsdiskussioner

L
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“Medarbetare har
kdnnedom om malupp-
fyllelsen for att till-
sammans med sin chef
kunna identifiera vad
som krdvs for att na

dannu bdttre resultat.”




4. Dialogen mellan chef och medarbetare om férutsattningar
och férvantningar ar kontinuerlig och aktiv

Lonen ska sattas individuellt och differentierat. For att 16nen ska vara
ett styrmedel i verksamheten kravs en tydlig och aterkommande dialog
mellan chef och medarbetare med utgangspunkt i kdnda och forankrade
kriterier om uppdrag, mal och forvantat resultat kopplat till [6n. P& sa satt
kan medarbetare f& en forstaelse for hur de genom sitt arbete kan paverka
sin 16n.

Nagra delfaktorer som lagger grunden till en kontinuerlig och aktiv dialog

mellan chef och medarbetare: SAMMANFATTNINGSVIS
o . ) ) o B Det hiir var de fyra framgangsfakto-
* seindividuell och differentierad 16n som ett viktigt verktyg for verk- rer som vi arbetat fram:
samhetens utveckling 1. Strategiskt arbete.

¥ stod for chefer att genomféra medarbetarsamtal, I6nesamtal/l6ne-
sattning, (diskussionsunderlag, l6nekriterier, chefsutbildning m m)
¥ kunskap hos chefen och chefens chef hur samtalen bor utformas, sa

2. Dialog mellan lokala parter.
3. Dubbelriktad kommunikation.

4. Dialog mellan chef och med-

att de samtal som sker i organisationen ocksa blir goda exempel for aretare.

ett larande mellan chef och underordnad chef Vilka ytterligare framgangsfaktorer
* en bra kommunikation och kontinuerlig terkoppling mellan chef och har ni identifierat?

medarbetare

* medarbetare har kdnnedom om maluppfyllelsen for att tillsammans
med sin chef kunna identifiera vad som krévs for att na &nnu battre
resultat

narvarande pedagogisk ledare/l6nesattande chef

ett tydligt ledarskap

rimligt totalt uppdrag som chef, bl a antal medarbetare att leda
l6bnedversynsprocessen med dess olika bestdndsdelar (bl a samtal
mellan medarbetare och chef) efterlevs i hela organisationen

Vv v
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Slutord

Det ar viktigt att 16n inte ses som en isolerad process utan fullt ut ar en del
av verksamheten och dess utveckling. Darfor ar det viktigt att diskussioner
om 16n ocksa fors inom ramen for andra bertrda processer hos arbets-
givaren.

Precis som med all verksamhet behover ocksé I6nebildningsprocessen
utvarderas kontinuerligt for att utvecklas. Vi hoppas att detta material
kan utgdra en bra grund for bade det inledande och fortldpande forbatt-
ringsarbetet.
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Har presenteras resultatet av ett partsgemensamt arbete mellan SKL,
Pacta och Lararnas Samverkansrad. Vi vill har presentera ett antal
framgangsfaktorer som inspiration och samtalsstod till lokala parters
forbattringsarbete vad géller [6nebildningsprocessen.

Bestéll eller ladda ner pa webbutik.skl.se

Sveriges
Kommuner
och Landsting

Bestallningsnummer: 5393

Post: 118 82 Stockholm
Besdk: Hornsgatan 20
Telefon: 08-452 70 00

www.skl.se



