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Aktuell heltidsstatistik



Okning av andel heltidsarbetande i kommuner

2016 - 2020

12

10

Rikssnitt for samtliga verksamheter



Okning av andel heltidsarbetande i
kommuner

12

10

Vard och omsorg

2016 - 2020

Ovriga verksamheter



Okning av andelen nyanstallningar pa heltid

Inom Kommunals avtalsomrade 2016 -
2019

12

10

Vard och omsorg
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Jeanette Hedberg SKR
Johan Ingelskog Kommunal



HJALPA LOKALA PARTER ATT GENOMFORA HELTIDSRESAN LOKALT

Kompetensforsorjning —
anvanda kompetent och redan
introducerad arbetskraft fullt ut

Attraktiv arbetsgivare — Heltidsinkomst —
som erbjuder ekonomisk sjalvstandighet

heltidsanstallning och hos medarbetarna
hallbara arbetstider

HELTIDSRESAN

Brukarperspektivet — Jamstdlldhet -
kvalitativ aldreomsorg ska inte vara skillnad
med battre kontinuitet pa mansdominerad

och kvinnodominerad
verksamhet



Malsattningar Heltidsresan 2021-2024

1. Att alla nyanstdllningar ska vara pa heltid. De som nyanstalls i
valfarden ska anstéllas pa heltid och ocksa arbeta heltid.

2. Att minska antalet tidsbegrdnsade anstdllningar. Ge fler
tidsbegransat anstallda mdjlighet till relevant utbildning och
kompetens for att kunna bli tillsvidareanstallda.

3. Att 6ka andelen arbetad tid som utférs av ordinarie
omsorgspersonal. Fler medarbetare behover ga fran deltid till
heltid genom att sysselsattningsgraden dkas for befintlig personal.
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Anna Dahlgren
Karolinska Institutet
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Hallbar arbetstidsforlaggning

- vilka faktorer styr aterhamtning i relation till arbetstider?

Anna Dahlgren

Avdelningen for Psykologi

Institutionen for Klinisk Neurovetenskap
Karolinska Institutet

ki.se/cns/badda-for-kvalitet
Facebook: @baddaforkvalitet



mailto:Anna.dahlgren@ki.se
http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp

et Karolinska
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Aterhimtning dr en nyckelfaktor fér ™"
halsa och sakerhet

Recovery

Chronic load
reactions
[poor health)

Stressful work Acute load

characteristics reactions g

(Geurts and Sonnentag, 2006)

Belastning ar i sig ar inte ett problem

Problemet ar nar en belastning leder till ett storre behov av aterhamtning an
vad som finns tillgangligt (tid och mojlighet)

15
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Somn Aktiviteter som ger energi

= SOmnighet = signal om behov

. =  Trotthet = signal om att vi behover
av sbmn

byta aktivitet
= Uppbyggande processer = Behéver anpassas till vad som varit
- Minne & inlarning belastande och orsakat trottheten
= Immunsystemet stimuleras = Qlika typer av trétthet
-> Viktigt for halsan - Fysisk
—> Hjalper oss hantera kanslor -> Mental
=> Viktigt for kognition, - Kanslomassig

prestation & sakerhet

Anna Dahlgren 9 juni 2021 16
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Arbetstider styr mojligheten till
aterhamtning mellan arbetspassen

Utga fran somnformeln for att hitta strategier pa individ
och organisationsniva som framjar aterhamtning mellan
arbetspassen

Somnformeln bestar av tre faktorer

1. Dygnsrytmen 2. Somntrycket 3. Stress-
[aktiveringsniva

Anna Dahlgren 9 juni 2021 17



"Somnformeln”

Var somn och vakenhet styrs av:

1. Tiden pa dygnet
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Individniva Organisationsniva

= Max 3-4 nattpass i f6ljd .
=S4 stabil somnrytm som mojligt trots

oregelbundna arbetstider.
- Ankarsomn: del av smnen sker pa

Max 3-4 nattpass i foljd

2 dagars ledighet efter
nattpass

* Framlanges rotering

samma tid _
= Folj rytmen (lugnare aktiviteter pa (morgon—eftermiddag-natt)
morgon & kvall) = Undvik tidiga morgonpass,

helst efter kI 7
= Se Over mojligheten for

morgon/férmiddag och minska dagsljus eller ljussattning

ljusexponeringen pa kvéllen (t.ex. Inomhus
skarmljus) =  Mojliggor regelbundna maltider

= Stabil rytm for maltider
= Forsok att fa ljus pa

Anna Dahlgren 9 juni 2021 19
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Garde et al 2020 How to schedule night anft
work in order to reduce health and safety
risks. Scand J Work Environ Health
2020;46(6):557-569

= Inte mer an 3 nattpass i rad
= Inte mindre &n 11 timmar mellan arbetspass
= Inte langre &n 9 timmars nattpass

= Kan inte dra nagra slutsatser om permanent nattarbete eller
roteringsriktning

= OBS! De olika komponenterna analyserades som om de var
oberoende fran andra faktorer. | praktiken ar det viktigt att
komma ihag att de korrelerar med andra faktorer och utga fran
en helhet. Till exempel innebar oftast langre pass aven langre
tid for aterhamtning.

Namn Efternamn 9 juni 2021 20
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Awake Asleep

» Vakenheten bygger upp somnbehovet
» 16 tim vakenhet + 8 tim somn

Image Source: Sleep Junkies


https://sleepjunkies.com/science/two-process-model/
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Strategier utifran somntrycket

Individniva

= Tank pa att man behover vara
vaken ca 16 timmar for att
kunna sova 8 timmar

= Sov inte for lange pa morgonen
om du ska upp tidigt nasta dag.

=  Minska somntrycket infor
nattpass genom att ta en
tupplur.

= Tank pa att tupplurar kan
paverka efterféljande somn om
de tas for nara inpa sémnen.

Organisationsniva

Undvik langa arbetspass
(>12h). BOr dock utvarderas |
relation till arbetsmiljé och
arbetsbelastning.

Undvik korta vilotider (<11 tim)
mellan arbetspassen.

MOjliggor tupplurar vid
nattpass eller langa
arbetspass.

Anna Dahlgren

9 juni 2021 22
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(Marie Soderstrom)
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Strategier for stressen — efter arbetet ™

Individniva Organisationsniva
u Sénggéenderutiner (ger = En god arbetsmiljo ger

kroppen en signal) forutsattningar for terhamtning
= Avsatt tid for nedvarvning fore > systematiska

sanggaendet arbetsmiljoarbetet (inkludera

- Testa olika tekniker for

nedvarvning och att slappa tankar arbestider)
pa jobbet | | =  Ge mojlighet for reflektion under
= Testa en avslutningsrutin for arbetsdagen

nar du lamnar arbetet = Arbetssatt for att avsluta

arbetsdagen

Anna Dahlgren 9 juni 2021 24
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Schemalaggning
— allmanna riktlinjer for att minska somnstorning & trotthet

- Begransa antalet nattpass i rad

- Framlanges rotering (morgon — eftermiddag - natt)

- Undvik korta vilotider (<11 tim) mellan arbetspassen
- Undvik tidiga morgon skift (start helst efter kl. 7)

- Undvik langa arbetspass (>12 tim.). Optimal langd beror pa
arbetsbelastning och psykosocial arbetsmiljo

- Undvik langa arbetsveckor (>48 tim.).

- Undvik komprimerade arbetstider. Sprid ut lediga dagar |
schemat for att undvika ackumulation av trotthet, och garna ofta
tva lediga dagar i rad

- Anvand forutsagbara arbetstider och méjlighet att paverka
- Arbeta systematiskt med arbetstiderna och folj upp

Tucker & Folkard., 2010
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Vid avsteg fran rekommendationer

= GOr en riskutvardering (ta ett helhetsgrepp)

= Undersok om det finns andra saker som kan minska risk vid
t.ex. langa arbetspass eller nattpass.

= |dentifiera indikatorer pa 6kad risk (prestation, misstag,
sjukfranvaro)

= FOlj upp!

Namn Efternamn 9 juni 2021 26
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Aterhamtning under arbetspassen
(minska A-stapeln)

Individniva

Tekniker for aterhamtning
-> mindfullness 6vning
—> snabbavspanning

Aterhamtningsbeteenden p& arbetet
- Vad har varit belastande?
- Vad ger energi?

Ta rast & pauser
Vanta inte med att fylla pa med energi
= Aven sma saker kan ha effekt

Anna Dahlgren 9 juni 2021 27
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Organisationsniva

= Diskutera i arbetsgruppen -vad ar belastande i var
arbetsmiljo?

- Hur aterhamtar vi oss i relation till det?

- Behdver vi organisera arbetet annorlunda? T.ex. variera
arbetsuppagifter

= Mojliggora rast & paus
- Vilka hinder finns det?
- Hur kan vi 6ka kvalitén pa rasten?

Anna Dahlgren 9 juni 2021 28
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Aterhamtning under arbetspassen %

Organisationsniva forts

= Hur kan vi stotta aterhamtning?
- Stod fran medarbetare & chefer

= |Ledarskapet viktigt
- Uppmarksamma trotthet & bristande aterhamtning
- Forega med gott exempel
- Visa att aterhamtning ar viktigt

Anna Dahlgren 9 juni 2021 29
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Mer information

= https://heltid.nu/download/18.403ac7bal77db4f8d1a6al86/1615
368237996/Hallbar arbetstidsforlaggning.pptx

= https://www.su.se/skiftarbetaren/

= https://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp

Namn Efternamn 9 juni 2021 30
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Las mer

Sunt arbetslivs digitala verktyg inom OSA dar arbetstidens
forlaggning ingar:

“suntarbetsliv

0SA-kollen Forsta OSA v Jobba med 0SA Om verktyget

OSA-kompassen

Halsosamma , "
. d rbetstidens
arbetstider | ‘ forlaggning

Att forlagga arbetstiden kan vara en utmaning for
verksamheter som behover ta hansyn till natt- och
skiftarbete, langa pass och flexibla eller granslosa
arbetstider. Det finns mycket att vinna pa att vara tydlig
- - med férvantningar pa tillganglighet och att planera in

O SA_ utbl Id n I n q e n tillrackligt med tid for aterhamtning bade mellan och
under arbetspass. Pa sa vis kan risken for ohalsa P se film 3 min
minskas.

OSA-kollen

Planerar ni in tid for aterhamtning?



https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/osa-kompassen/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/arbetstidens-forlaggning/
https://osautbildningen.suntarbetsliv.se/
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Handbok i Aterhamtning
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Handbok i aterhimtning

For vardpersonal i en turbulent tid

Av: Anna Dahlgren och Marle Séderstrém, forskare vid Karolinska Institutet

https://ki.se/media/116944/download

SEA INJ‘

Na

X .= Karolinska

EX 7 Institutet
4’\’No 1%‘0

32


https://ki.se/media/116944/download
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Stockholms
universitet

s

Stockholms . . .
universitet Stressforskningsinstitutet
Stressforskningsrapport nr 322

Stressforskningsinstitutet

Stressforskningsrapporter nr 324
Vad kdnnetecknar bra och daliga skiftscheman?
Arbetstider, halsa och sakerhet
—en uppdatering av aktuell forskning

Stockholm 2010

Stockholm 2012

Goran Kecklund, Michael Ingre och Torbjérn Akerstedt

Torbjérn Akerstedt, Michael Ingre och Géran Kecklund

9 juni 2021 33
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Namn Efternamn

No. B 2018:2

Schemalaggning i varden — schemalaggares och

nyutexaminerade sjukskoterskors perspektiv
Implikatiorar fir Sarhdmining, halsa och saarhat
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Sakerhet i komplexa ystem

Patientsakerhet i teori och praktik
15 hp | HT 2021

"‘z
Foto: Eric Cronberg

‘eg 0o Karolinska
Namn Efternamn 3597 5 Institutet 9 juni 2021 35
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Kristina Folkesson SKR
Eva Palsson Kommunal
Mia Busk och Helena Engelke
Sunt Arbetsliv






Tillsammans
gor vi jobbet battre
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AkademikerAlliansen LARARNW . ISI

0000000000 Lararforbundet RIKSFORBUND

% Sveriges Sobono ﬂ

lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation




Hela organisationen

0000000 000

Arbetsgrupper

Chef och skyddsombud

Ledningsgrupp och chefer

“suntarbetsliv



SAM i hela organisationen

* Gemensam bild av hur samverkan sker
* Forstaelse for olika roller i arbetsmiljoarbetet

* Kunskap om hur arbetsmiljoarbete gors i praktiken
Chef och

skyddsombud

“suntarbetsliv



Suntarbetslivs
arbetsmiljoutbildning

Gemensam bas for
chefer och skyddsombud
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INNEHALL

Introduktion till
systematiskt arbetsmiljoarbete

Undersoka arbetsmiljon
Riskbedoma

ﬁtgérda och folja upp
Roller och ansvar

Utveckla arbetsmiljo och
verksamhet genom samverkan

“suntarbetsliv



Min upplevelse ar
att de som gatt utbildningen
blivit valdigt inspirerade och

forstar att arbetsmiljoarbete ar

nagot man gor tillsammans.

Jenny Hjelte
skyddsombud fér Kommunal

“suntarbetsliv



SAM i hela organisationen

* Mdjlighet att vara delaktig
* Kunskap om arbetsmiljofaktorer
* Tydliga roller och ansvar

Arbetsgrupper

“suntarbetsliv



Vard i annans hem

Bra dialog - battre arbetsmiljo




[ °
Vard I annans hem 1. Hur pratar vi med
varandra?
Sex Ovningar ger stod att

* undersoka arbetsmiljon

¥

¥
* gora riskbedomningar 5
* skapa handlingsplaner for fortsatt arbete 3. Genom aren
Vad sager anvandarna? ¥
* Mer strukturerade arbetsplatser 4. Roller runt brukaren
« Okad dialog med kortare vag fran forslag till beslut
+ Okat engagemang \ 4

5. Fran drende till uppfoljning

¥

6 Situationer i vardagen

“suntarbetsliv



SAM i hela organisationen

 Riktning for arbetsmiljoarbetet
* Kunskap om arbetsmiljofaktorer
* Ge forutsattningar

Ledningsgrupp
och chefer

“suntarbetsliv
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Fran kunskap till goda forutsattningar for chefer

. \ \ 1 V4
Kunskap ==» Insikter ==» Kartlagga ==» Atgarder ~ Gody =

Vad ar organisatoriska * Samsyn e Hur har cheferna det? Handlingsplaner H :
forutsattningar? ¢ Gemensamt sprak e \ad gor cheferna? pa olika nivaer Organ |Sat0r|5ka

® Hur ser kommuni- i organisationen f'oruts‘attningar

kationsvagarna ut?

<
2-4 manader 4-10 manader

“suntarbetsliv



Verktyg under utveckling

Stod for SAM till abetsgrupper:

* Forstaelse for systemet och arbetssattet
* Forstaelse for varandras roller
* Samsyn

Kommer 2022! O

“suntarbetsliv



Prenumerera pa
nyhetsbrevet

suntarbetsliv.se/nyhetsbrev

Folj och dela

i O @ O

Facebook Twitter Linkedin Youtube

konstigt ut - Kicka har

ﬁsuntarbetsliv TILLSAMMANS GOR VI JOBBET BATTRE

Fri tid i Vasterviks hemtjanst

| Vastervik bestammer hemtjanstpersonalen sjalva hur lange de ska vara
hos de aldre. Det blev battre for alla nar hemtjansten borjade med Fri tid

5 vagar till relationskompetens

Att bygga relationer, inge forfroende och skapa trygghet - det ar de
viktigaste matten for en bra aldrevard. Men hur kommer man dit?

“suntarbetsliv






“suntarbetsliv

TILLSAMMANS GOR VI JOBBET BATTRE

Var vill du borja?
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Ulrika Bertilsson
Umea kommun



Arlig uppfoljning av

SAM
Sa har gor vii Umea
kommun!

Ulrika Bertilsson
Arbetsmiljostrateg

Stadsledningskontoret, HR

UMEA
KOMMUN



Umea kommun

Korta fakta

Namnder med arbetsmiljoansvar: 13st

Personalnamnd med samordningsansvar (inget arbetsmiljoansvar)
Forvaltningar: 8st

Chefer: 440st

Anstallda*: 11 800st

*tillsvidare- och visstidsanstallda

UMEA
KOMMUN



Forsta linjens chef/ chef
som leder medarbetare

-

<
Mellanchef (chef som
leder chef)

N

Forvaltningschef

VSG eller FSG

Namnd

CSG

Personalnamnd

1/2-19/2, frageunderlag for arlig uppfoljning av SAM
besvaras digitalt. Forvaltningens HR ansvarar for utskick av
lankar och finns som stod inom sitt omrade genom hela
processen

Besvaras av chef och skyddsombud.

3b. Kommentarer och forslag pb dtgirder

UMEA
KOMMUN



Information, mél, lagefterlevnad, fordelning

P4 var arbetsplats 8 Umed kommuns arbetsmiljopolicy
Vi har mal och strategier for OSA, organisatodisk
Wi har en fardelning av
Som chef har jag tiaekliga kunskaper, befogenheter..,
Som chef har jag med min chef | samband med RU-samtal...
skeri med
Vi kanner till ach eftedever de kommungemensamma...
Vi har en akiuell forteckning &ver arbetsmiljslagstifining..,
Vi folier andringar | lagstiftningen, (tex, prenumeration. .,
Wi nyttjar extern inom

0% 20% 40% 60% 80%

- DCelvis N Nej

P& var arbetsplats & Umea kommuns arbetsmiljépolicy &r kind och férankrad.

25
2
20
Namn Antal
la 22 15
Delvis 9
Nej 3 10 9
Total 34
5.
3
o -

Ja Delvis Nej
Kommentarer och férslag pa atgérder

Denna kommer att informeras om pa APT

For att ytterligare fartydliga s& kan man pdminna pa APT eller manadsméte.
Genomgang/uppfiljning 4 ganger per ar i samband med APT

Vi tar upp det pa apt

Olika pa individniva. Vissa har koll till 100 % andra mindre bra koll.

Gar igenom den pa en APT under birjan av varen.

Relativt nystartade enheter. Ska lyftas pa APT

Resultatet tas ut i aggregerade rapporter som blir

ett underlag i processen for den fortsatta arliga

uppféljningen av SAM.

UMEA
KOMMUN



Forsta linjens chef/ chef 24/2-17/3 Mellancheferna far sin verksamhets aggregerade rapport

som leder medarbetare och sammanstaller sitt material utifran en framtagen mall.

Mellanchef (chef som .
Exempel fran mallen:

leder Cth) Sammanfattning
. 4 * Arbetsmiljofragor relaterat till konsekvenser av Coronapandemin
.. . som hanterats under aret:
\ ForvaltnmgSChef )  Ovriga arbetsmiljoéfrdgor som hanterats under aret:
( ) Goda exempel
L VSG eller FSG ) Tre goda exempel pa forbattringsatgarder
1 N Arbetsmiljéutmaningar
Namnd * Arbetsmiljoutmaningar i punktform som din verksamhet inte har
\ J kunnat genomfora eller behéver arbeta vidare med.
( N * Beskriv kortfattat orsaker till att atgarderna inte har kunnat
CSG genomforas.

\ J Prioriteringar
( . ) Tre prioriteringar, som verksamheten kommer att arbeta under

Personalnamnd kommande Ar.
N\ /

UMEA
KOMMUN
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Forsta linjens chef/ chef 22/3- fram till nAmndsmote, senast maj manad.

som leder medarbetare Med stéd av underlag fran mellanchefer, aggregerad rapport sammanfattar
> < forvaltningschef den arliga uppfoljning. Forvaltningschef ansvarar for att

Mellanchef (chef som forvaltningens arliga uppfoljningen av SAM redovisas i forvaltningens
leder chef) samverkansgrupp och i namnd.
\ Y,
Forvaltningschef
VSG eller FSG :/:tt:::he!,Deta(iplar\eringl(}lg /e mhet, Lantmateri 2019
Namnd <

[ CSG } Verksamhet, Bygglov 2019 ;gfv;zs;g';&?aij;ifnitg;lavnlmli‘!e(i Pvior{(:éir:ifgiz[{’:g;zly:)%z:\jning, f“'“ﬁ‘ﬁ'w
[ Personalnamnd J . | 2 N S
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Forsta linjens chef/ chef
som leder medarbetare

~

\ Y,
e A
Mellanchef (chef som
leder chef)

\ y,
Forvaltningschef
VSG eller FSG
Namnd
CSG
Personalnamnd

Nagra exempel:

Vart osa-mal handlar om: Pa var arbetsplats &r Umea kommuns

Arbetsorganisation arbetsmiljopolicy kand och forankrad
10% OJa Delvis @ Nej

49,3% 43,4% 7,3%

Annat
25%

Handlingsutrymme Vi har regelbundna arbetsplatstraffar pa var...

och kontroll .
5% OJa Delvis

Ledarskap 97,3% 2,7%
stod %
Kunskap och 6%
utveckling
6%

Sdkerhet och
trygghet
10%

Aterhimtning
15%

Prioriterade atgarder for Umea kommun pa 6vergripande niva:

1.

Oversyn av Umed kommuns arbetsmiljdpolicy i syfte att géra den mer aktuell och
forankrad.

Sakerstalla och kontinuerligt félja upp fordelning av arbetsmiljouppgifter och att chefer
har kompetens, resurser och befogenheter for sina uppgifter.

Stodja forvaltningarna att anvanda den I6pande riskbedéomningen

UMEA
KOMMUN
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15.10-15.30 Larande exempel - Kumla kommun



Gabriella Mueller Pradin
Malin Holm
Ann-Sofie Landevag
Kumla kommun



Heltidsresan
Kumla kommun

Malin Holm, HR-chef

Gabriella Mueller-Prabin, socialchef

Kommunal

ag,

Sofie Landeva
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Kumlﬁnmun Kumla kommun

Kumla kommun

Tillvixtkommun i Orebro lidn ey

22 000 invanare
Nirhet till Orebro

Liten kommun geografiskt
2 100 manadsanstallda
#liiitebattre
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Kumla kommun

Jobbat med heltidsfragan sedan borjan av 2000-talet. "Heltid en rattighet, deltid en
mojlighet”. Olika arbetstidsmodeller i stravan mot mer heltidsarbete.

Foljt upp andelen heltider sedan borjan av 2000-talet.

Politiskt beslutat uppféljningsmatt i styrmodellen att andelen heltidsarbetande ska
oka sedan 2013.

Forst beslut om 6nskad sysselsattningsgrad pa socialférvaltningen 2016, men fokus
pa heltidsarbete som norm sedan 2018.

Ingang: jamstalldhet, kvalitet, hallbarhet, kompetensforsorjning.

Inget projekt, inga specifika medel for andamalet.

ommunal.



wmn Utveckling andel heltidsanstillda

Kumla kommun

Andel heltidsanstallda

100
86,2
90 ’
80 74,9 76,1
70 61,3 60,6
60
=0 39,7
40
30
20
10
0
Ar 2000 Ar 2010 Ar 2020

H Andel heltider totalt H Andel heltider socialforv.

ommunal.



o Handlingsplanen

Kumla kommun

Kommunstyrelsen fattade beslut om handlingsplanen "Heltid
som norm” i borjan av 2018, vilket har inneburit:

* Nyanstdllningar ska vara pa heltid, konverteringar ska ske pa
heltid, inga icke lagstadgade partiella ledigheter ska beviljas,
LOK som inte framjar heltidsresan ska bort.

* Fokus pa att informera, motivera och skapa forstaelse for
heltidsarbete. HR och Kommunal har besokt APT samt
chefsgrupper inom dldreomsorg, LSS, forskola samt lokalvard
och maltidsverksamhet.

* Pensionsinformation pa betald arbetstid.

 Planerat och foljt upp arbetet i partsgemensam grupp som
arbetat med heltidresan, parallellt har grupp arbetat med
schema.

Handlingspian g,
he'tld som norm

ommunal.



Heltidsresan pa
socialforvaltningen

) kommun

Kumla kommun

 Inférande av 6nskad sysselsattningsgrad 2016.
 Forfragan till medarbetare om de vill ga upp i tid.

* En samsyn med Kommunal om flexibilitet.

* Fokus schemaarbete och i det kommer heltid som en del.
 Utfasning av odnskad sysselsattningsgrad.

« Kan ej valja lagre sysselsattningsgrad.

 Styrgrupp schemaarbete - styrgrupp heltidsresan.

* Beslut om sommaren 2019.

 Stagnation.

* Mojlighet att ga upp i mindre steg.
Kommunal.



mun N ulaget

Kumla kommun

» Kartlaggning av de deltidsarbetande medarbetarna —varfor jobbar man inte heltid och vilka
borde kunna jobba mer.

 Pa socialforvaltningen finns 139 deltidsanstdllda och av dessa beddms 11 medarbetare
kunna jobba heltid just nu.

kartldggning deltidsanstillda Ao/LSS

40
35

30

25

20

15
10

10

0

Halsan Villej Yngre barnPaverkbara Studier Annat

ommunal.



- Arbetet framat

Kumla kommun

* Fortsatt arbete inom socialférvaltningen kring hallbara
scheman: arbetspassens langd, delade turer, aterhamtning

mellan pass, natten osv.

 Se over andra verksamheter - framst forskola respektive
maltid och lokalvard. Fortsatt kartlaggning pa individniva.
Aven se over hur tjanstledigheter beviljas.

* Arbetet med aktiva atgarder.

« Malet enligt handlingsplan att nd 75 % som arbetar heltid
inom socialforvaltningen (40/LSS) 2021 ser ut att nas.

* Ny planering, nya malvarden. Vad ar en rimlig malsattning?

ommunal.
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Kumla kommun

Medskick

Framgangsfaktorer

Engagerad ledning
Politiska beslut

Dialog

Heltidsarbete som norm
Samsyn med Kommunal
Delaktighet

Inse att det tar tid

Hinder
e Kultur

* Deltidsorganisationstank

* Tar olika lang tid att fa med sig

alla pa resan

ommunal.



kommun

Kumla kommun

Tack for oss!

Fragor?
Kontakta oss gdrna:
Malin Holm, HR-chef malin.holm@kumla.se

Gabriella Mueller-Prabin, socialchef gabriella.mueller-prabin@kumla.se

Ann-Sofie Landevag, Kommunal ann-sofie.landevag@kommunal.se

ommunal.


mailto:malin.holm@kumla.se
mailto:gabriella.mueller-prabin@kumla.se
mailto:ann-sofie.landevag@kommunal.se
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15.30-15.50 Lirande exempel - Angelholms kommun



Ann Gron
Ijelena Gottfriedsson
Angelholms kommun



Angelholms heltidsresa

Ett samarbete - politiken — facken - arbetsgivaren




Angelholms
kommun

« 43000 invanare
« Rankade pa 248:e plats L0 A R
+ Mkt Iag andel heltidsanstallda A A e R N ¢ el #

. .
 Idag har vi férdubblat den
siffran




Beslut ar
viktigt som
stod |
processen

Kommunfullmaktige antar en
handlingsplan for inférandet av
heltid som norm

Erbjuda heltid som norm vid nyanstéllningar from
2019-01-01

Lamna erbjudande om att hoja upp befintliga
deltidsanstallningar till heltid, i ett succesivt arbete
med malséttning att 2021-05-31 ha erbjudit samtliga
anstallda heltidstjanst.

De anstallningar som inte ar heltidsanstallningar vid
2021-05-31 ska kartlaggas med motivering till varfor
de inte ar heltidsanstallningar.

Satta samman en partsgemensam projektgrupp
samt styrgrupp for att arbeta med heltid som norm.

Ta fram konkreta och tidsatta atgardsplaner,
Atgéardsplanerna ska omfatta aren 2018-2021.

heudl Angelholms
x kommun
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Heltidsresan borjar nu
och vi gor den tillsammans!
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2. Vilka fragor har du kring din

e 1. Varfér valjer gy att
heltidsresa?

heltid?

ga upp t

Vilea pagic har A
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Handboken

Vaga prova - testa och revidera

@ Angelholms
x/ kommun



Tips!

Vaga
Tillsammans
Dialog
Aktivitet
Sma steg
Prova
Andra

Angelholms
kommun



Hur gar vi vidare?
Hur foljer vi upp?
Hur forandrare vi kulturer?

Hur far vi det att bli en norm pa riktigt?

heudl Angelholms
b4 kommun



Angelholms
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* Material fran dagens konferens skickas ut i efterhand (lank
till konferensen och alla presentationer)

* Se verktyg, filmer, processtod, larande exempel mm pa den
partsgemensamma hemsidan www.heltid.nu

* Tveka inte att kontakta centrala parter for radgivning,
lokala workshops etc; charlotta.unden@skr.se och
jonas.nilsson@kommunal.se



http://www.heltid.nu/
mailto:charlotta.unden@skr.se
mailto:jonas.nilsson@kommunal.se

TACK fran SKR och Kommunal




